EDREMIT KAYMAKAMLIGI
[LCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU
2015 — 2019




26“‘"
\«\‘\ 844_

r
¢ i
&

o

T.C.
EDREMIT KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN
2015 - 2019



D “Egitimdir ki bir milleti ya 6zgiir,
bagimsiz, sanli, yiice bir sosyal
toplum halinde yasatir veya bir

milleti esaret ve sefalete terk eder."




SUNUS

Siyasi ve teknolojik gelismelerin bas dondiiriicii bir hizla yasandigi giliniimiizde
ekonomik, siyasal ve teknolojik gelismeler kamu yonetimini de derinden etkilemis; kamu
hizmeti ve kamu yonetimi anlayisinda ciddi degisimlere yol agmistir. Yasanan bu degisim ve
dontisiimde kiiresellesme, hizlanan teknolojik gelisme, vatandaslarin ihtiya¢ ve beklentilerinin
cesitlenmesi, demokratiklesme akimlari, karar alma siireclerinde katilimcilik ve sivil toplum
bilincinin geligsmesi gibi etmenler 6nemli rol oynamaktadir.

Cevrede meydana gelen bu degisme ve gelismelere bagli olarak kamu kesimi ve 6zel
sektor arasindaki sinirlar asinmis ve kamu ile 6zel sektoriin yakinsamasina tanik olunmustur.
Vatandaslar 6zel sektorde uygulanan yonetim tekniklerinin kamu kesiminde de uygulanmasini
talep etmeye baslamislardir. Bu nedenle, Devletin vatandas odakli hizmet vermesi, daha etkin,
daha seffaf, daha hesap verebilir bir bigimde islevlerini yliriitmesi ihtiyaci, kamu kurum ve
kuruluglarinin “Stratejik Planlamaya” gecisinde gerekli olan zihni hazirhigr saglamistir. En alt
biriminden en iist yoneticiye kadar tiim c¢alisanlarin ortak paylasimi neticesinde ortaya ¢ikan
“Stratejik Plan” devletin daha nitelikli hizmet sunumunda bas aktér olmaya namzettir. Egitim-
ogretim hizmetleri bu iddianin en 6nemli toplumsal yansimasidir. Bu anlamda milli egitim
alaninda ortaya konacak stratejiler ve buna uygun bir planlama; gelecek nesillerin
sekillendirilmesinde biiyiik rol oynayacaktir.

Bu baglamda Edremit Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirlamis oldugu “2015-2019
Stratejik Planmin Ilgemize ve egitim camiasina hayirli olmasini diliyor, emegi gecenlere
stikranlarimi sunuyorum.

Ali SIRMALLI
Edremit Kaymakam



Stratejik yonetim; bir kurumun hedeflerine ulagabilmesi i¢in dogru stratejiler gelistirmesini,
bu stratejileri etkin ve verimli bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini degerlendirerek hedefine
dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir. Stratejik yonetimin kullandig1 arag
ise stratejik plandir. Stratejik plan da stratejik diisinmeyi desteklemektedir. Dolayisiyla stratejik
yonetim aslinda kurumun yonetiminde stratejik diisiincenin uygulanmasi olarak da tanimlanabilir.

Stratejik yonetim; degisen cevresel faktorlere uyum saglayabilen ve uygulandigi kurumlara
bagl olarak degiskenlik gosteren bir yonetim anlayisidir. Degisken kosullarin oldugu giiniimiizde
basarili olmay1 saglayan bir yonetim seklidir.

Stratejik planlama bir yonetim aracidir. Diger biitiin yonetim araglar1 gibi sadece tek bir
amag i¢in kullanilir. Kurumun isini daha iyi yapmasina ve kendi enerjisine odaklanmasina yardimci1
olmak, ¢alisanlarmin ayni amag i¢in ¢alistyor olmalarini saglamak, faaliyette bulundugu ortamin
cevresindeki degisikliklere gdre yoniinii belirleyip o yone dogru gitmesini saglamaktir. Kisaca
stratejik planlama; bir kurumun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu
konularda kilavuzluk eden temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli olarak iireten sistemli
cabadir.

Stratejik yoOnetim; toplam kalite, siire¢ yOnetimi, yeniden yapilanma, i¢ ve dis paydas
memnuniyeti gibi yonetim araglarin1 miistakil olarak kullanmak degil, onlar1 sinerji olusturacak
sekilde birlikte uygulayabilmektir...

Stratejik yonetim; degisimi ve buna bagl olarak siirekli gelisimi bir diinya goriisii olarak
benimsemek ve bu degisimi ve gelisimi firsat olarak kullanabilmektir...

] Yusuf KOC
Iice Milli Egitim Miidiiri
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r"ixi GUNU BiRBIRINE ESIT OLAN ZIYANDADIR, ALDANMISTIR." HER
TURLU BASARI, GELISME VE iLERLEME; ZAMANI EN iYi, EN PLANLI BiR
SEKILDE KULLANMAKLA OLUR.

HZ. MUHAMMED ( 5.A.V.) )

(r"GiDECEﬁiNiZ YERI BILMIYORSANIZ VARDIGINIZ YERIN ONEMI
YOKTUR.”

PETER F. DRUCKER
J

[ YOLCULUGUN KENDIiSi ZIRVEYE ULASMAK KADAR ONEMLIDIR;
SADECE ORAYA VARMAK DEGiL, NASIL VARDIGINIZ DA
BELIRLEYICIDIR.”
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GIRIS

Rekabetin giin gegtikce arttigi bir diinyada yagamaktayiz. Yasanan degisim siireci, ekonomiden
siyasete, egitimden kiiltiir anlayisina kadar her alanda koklii bir degisim baslatmistir. Bu nedenle
iilkelerin etkin ve saglikli bir sekilde yonetilebilmeleri ve hedeflerini gerceklestirmelerinde egitimin
Onemi tartisilmaz bir gergektir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in basarili bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanabilmesine baglidir. Tiim kurumlarda oldugu gibi
egitim kurumlarinda da amag¢ ve hedefler, mevcut yapt vb. 6zellikler degisim ve gelisime agik degilse
zamanla etkisiz hale gelmekte c¢evreye uyum saglayamamaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlariin
gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalari ve kendileriyle beraber ¢evreyi de degisime hazirlayabilmeleri
icin mutlaka degisime, yeniliklere agik ve disa doniik stratejileri belirlemeleri gerekmektedir.

Stratejik planlama calismamizda, kurumun tarihgesi, yasal yiikiimliiliikleri ve orgiit yapist ile
mevcut durum analizi yapilmigtir. Planda ayrica kurumun mevcut g¢aligmalari, insan kaynaklari,
teknolojik altyapisi, mali durumu ve misyonuna yer verilmistir. Hazirlik siirecinde, i¢ ve dis
paydaslarimiza anket uygulanmistir. Paydaslarimizin beklentileri ve onerileri dikkate alinmustir. Planin
her asamasinda, kurumdaki tiim birimlerin goriislerine basvurulmus ve bu degerlendirmeler sonucunda
olusturulan kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda Stratejik amac¢ ve hedeflerimiz tespit edilmistir.
Planimiz 2015 — 2019 yillan1 arasinda kullanici beklentileri dogrultusunda hizmetlerini ve hedeflere
ulagsmadaki basarimizin 6l¢limiinii saglayacaktir.

Stratejik planlama c¢alismalarinin yiiriitiilmesi sirasinda oOncelikle asagidaki mevzuat temel
alinmustir:

24.12.2003 tarih ve 5018 say1l1 Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK),

22.12.2005 tarih ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve

Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun,

26.05.2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik,

Devlet Planlama Teskilat: Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri igin Stratejik

Planlama Kilavuzu,

09.02.2010 tarih ve 2010 / 14 sayli Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1

Genelgesi

16.09.2013 tarih ve 2013 / 26 sayli Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanligi

Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 07.11.2014 tarih ve 66968699/

602.04/5109854 sayili yazisi.

Edremit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak egitim sistemimizdeki misyonumuz ve vizyonumuz
dogrultusunda tlizerimize diisen sorumluluklarimizi en iyi sekilde gerceklestirebilmek igin 2015 — 2019
yillarim kapsayan Stratejik Planimizi hazirlayarak tiim paydaslarimizin ve ilgililerin bilgilerine
sunuyoruz.

Stratejik planimiz ile Edremit’in egitim gelecegini birlestirici bir vizyon etrafinda, mevcut
durumu belirleyerek gelecegi sekillendirmeye ¢alistik.

2015 — 2019 Stratejik Planinzin, Edremit ilge Milli Miidiirliigiimiiziin hedeflerine ulasmasinda
ve hizmetlerinin gelismesinde iyi bir rehber olacag: diislincesiyle, planin hazirlanmasinda emegi gegen

tiim paydaslarimiza ve ¢alisma arkadaslarimiza tesekkiirii bir borg biliriz.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

1
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B.

EDREMIT ILCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGU STRATEJIiK PLAN
CALISMALARI

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama siirecine, Devlet Planlama Teskilati

tarafindan hazirlanan kilavuza uygun olarak ¢alismalarina baglamstir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin hazirlanmas: siireci asagidaki basamaklarla

gerceklestirilmektedir.

1.

Stratejik planlama siirecinde Edremit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak ortak goriis birligine
varma ve slireci baglatma, calismanin bagh tiim kurumlara duyurulmasi, ¢alisma takviminin
olusturulmasi, Stratejik Plan Ust Kurulunun toplanmasi, Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmas.

Ilge genelinde Stratejik planlama egitimlerinin yapilmas.

Kurum Faaliyet alanlarmmin ve yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi: Mevzuat Analizi, Yasal
yiikiimliiliiklerin ve tist politika belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi.

Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerin katilimli bir anlayisla belirlenmesi.

Kurumun dis ve i¢ cevresinin analiz edilmesi: Paydas katiliminin saglanmasi paydaslarinin
belirlenmesi, goriislerinin alinmasi, GZFT analizi, PESTLE analizinin yapilmasi.

flge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik alanlarmin belirlenmesi: Tema ve stratejik amaclarin
belirlenmesi.

Stratejik yOnetim amaciyla stratejik planin olusturulmasi: MEM Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan planin hazirlanmasi.

Stratejik Planin incelenmesi ve benimsemesi: Planin her asamasinda ilgili birimlerinin
goriislerinin alinmasi.

Uygulama siireci ile ilgili Performans hedeflerinin tanimlanmasi, izleme ve Degerlendirme:
Faaliyet Raporlari, Izleme Degerlendirme Raporlari, gerektigi durumda stratejik planm

giincellenmesi.




1. YASAL CERCEVE

Kalkinma planlarn ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinin, hesap
verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini
ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ger¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimt olusturmak, stratejik
amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanun’da ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlar1 ve
programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik”in (26.05.2006 tarihli ve
26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasini miiteakiben ve Bakanligin 2006/55 sayili Genelgesi ile ilce
Milli Egitim Mudirliigimiiz, Stratejik planlama siirecini baglatarak 2009 — 2013 yillarin1 kapsayan
Stratejik Plan hazirlannustir ve Balikesir i1 Milli Egitim Miidiirliigiine génderilmistir.

Sonraki siiregte Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Milli Egitim Bakanliginin 2010-2014
yillarim kapsayan Stratejik planlarmi hazirlamasi neticesinde Edremit ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olarak var olan Stratejik Planimiz 2010 — 2014 yillarim1 ve yine devaminda 2015 — 2019 yillarini

kapsayacak sekilde revize edilmistir.

“PLAN YAPMAYA
KARAR VERMEK

EN STRATEJIK KARARDIR”




2. STRATEJIiK PLANLAMA UST KURULU

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plami

Tablo 1: Edremit ilce Milli Egitim Miidiirliig

ii Stratejik Planlama Ust Kurulu

ADI - SOYADI GOREVI EKIP GOREVI GOREV YERI
: e N flge Milli Egitim
Yusuf KOC Ilce Milli Egitim Miidiirii Baskan Midirligi
Saban ALTINSUYU Sube Miidiirii Koordinatsr lige Milli Egitim
Miidirligi
e - Tlge Milli Egitim
Vedat KAYA Sube Mudiirii Uye e
Muharrem YENIGUN Sube Miidiirii V. Uye Tlge Milli Egitim
Midiirligi
- . - flge Milli Egitim
Niliifer FILIK Sef Uye Midiliigi
. . = flge Milli Egitim
Seha OZERTURK Sef Uye Midirlizi
.. flge Milli Egitim
Ahmet BUHURCU Sef Uye Miidiirliiz
. 7 flge Milli Egitim
Assiye APAYDIN Sef Uye M
. 7 flge Milli Egitim
Serdar INAN Sef Uye M
. < - flge Milli Egitim
Giilay CAGLAR Sef Uye Midiirligi
. . 7 flge Milli Egitim
Giilcan GURBUZ Sef Uye M
_ . 7 flge Milli Egitim
Sahinbey BIRGUL Sef Uye M
. . flge Milli Egitim
Sermin ALKOC Sef Uye Midiliz
Nursen OZDEMIR Okul Miidiirii Uye Sarikiz Anaokulu
Hasan DELIBEY Okul Miidiirii Uye Karagdzoglu Ilkokulu
Adem KARAKUS Okul Miidiirii Uye Imam Hatip Ortaokulu
Cantiirk AKBABA Okul Miudiir V. Uye 75. Y1l Ortaokulu
Yusuf SOBUOGLU Okul Miidiirii Ui sillln o, Bl
Fen Lisesi
Ozgiir YENIGOKCE Okul Miidiirii Uye Edremit Anadolu Lisesi
Nurullah DEMIR Okul Miidiir V. e 2Ll T Sl T i
Hatip Lisesi
Yilmaz Akpinar
Mevliide Zuhal HERDAN Okul Miidiira Uye Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
Fernur S6zen
Ayhan CELIK Okul Miidiirii Uye Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
Turan Firat ALGUL MEM Midiirti Uye Mesleki Egitim Merkezi
Ismail DAMAR HEM Miidiirii Uye Halk Egitim Merkezi
Ramazan YASAR Ogretmenevi Miidiir V. Uye Edremit Ogretmenevi
Erdogan ASLANTAS RAM Miidiirii Uye REMIEI 7D At

Merkezi




3. STRATEJIiK PLANLAMA KOORDINATOR EKIiBi

Tablo 2: Edremit flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Koordinator EKibi

ADI - SOYADI GOREVI GOREV YERI
Saban ALTINSUYU Sube Miidiirii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Miidiir Yardimcist e .
Mahmut CEYLAN { Fishy Roonitiusii ) Mesleki Egitim Merkezi

Mustafa ASKIN

Egitici Bilgisayar Formt.

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Selman SONMEZ Egitici Bilgisayar Formt. [lge Milli Egitim Miidiirliigii
Niliifer FILIK Sef Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Seha OZERTURK Sef Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Ugur Tamer EREN Memur flge Milli Egitim Miidiirliigii
Aylin ISIKSUNGUR Memur flge Milli Egitim Miidiirliigii

4. STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI
a) Durum Analizi
Bu asamada;

e Tarihi geligim,

Milli Egitim Miidiirliigliniin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi,

Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerinin belirlenmesi,

Paydas analizi,

e Kurum i¢i analiz,

e Kurum dis1 analiz
PESTLE ( Cevre Analizi )
GZFT Analizi,

Sorun Alanlari, ¢aligmalari gergeklestirilmistir.

b) Stratejik Plan Unsurlarinin Olusturulmasi

Bu asamada Edremit ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurumsal kimligi tanimlanmstir. “Nereye
ulagmak istiyoruz?” sorusuna cevap olacak sekilde misyon, vizyon ve temel degerler ile bakanligimizin
belirlemis oldugu tema, stratejik amag¢ ve hedefleriyle uyumlu bir sekilde miidiirliiglimiiziin tema,
stratejik amaclar ve stratejik hedefleri belirlenmistir. Edremit Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin misyon,
vizyon ve temel degerleri {ist yoneticilerin de igerisinde bulundugu calisma gruplar tarafindan
belirlenmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan misyon ve vizyonla uyumlu; stratejik amaclar ve
hedefleri gergeklestirecek stratejiler ve faaliyetler belirlenmistir. Stratejik amag¢ ve hedeflere 6ncelik
verilerek sorumlu birimler tanimlanmustir.




Tablo 3: Edremit flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Gorevlileri

SIRA

NO ADI - SOYADI GOREVi

1 Saban ALTINSUYU SUBE MUDURU

2 Mahmut CEYLAN MUDUR YARDIMCISI ( EKIP KOORDINATORU )

3 Mustafa ASKIN EGITICI BILGISAYAR FORMATORU

4 | Selman SONMEZ EGITICi BILGISAYAR FORMATORU

5 | Niliifer FILIK HUKUK BIRiMi / STRATEJi GELISTIRME BiRiMi

6 Seha OZERTURK TEMEL EGITIM / ORTA OGRETIM VE DIN OGRETIMI BIRIMLERI

7 | Sahinbey BIRGUL EIERSI{/IEIKI BIRIMI / TAHAKKUK BIiRiMi / STRATEJi GELISTIRME

8 | Assiye APAYDIN OZEL OGRETIM BIRIMI

9 | Giilcan GURBUZ INSAN KAYNAKLARI YONETIMI ( OZLUK — HIZMETICI ) BIRiMi
10 | Sermin ALKOC gﬁgﬁg BOYU OGRENME BIiRiMIi / MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
11 | Ahmet BUHURCU INSAN KAYNAKLARI YONETIMI ( ATAMA ) BiRiMi

12 | Giilay CAGLAR OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI BIRiMI

13| Serdar INAN e R i 2 T b

14 | Ugur Tamer EREN HUKUK BIRIMI / STRATEJI GELISTIRME BIRIMI

15 | Aylin ISIKSUNGUR TEMEL EGITIM / ORTA OGRETIM VE DIN OGRETIMI BIRIMLERT

5. STRATEJIiK PLANIN UYGULANMASI

ve raporlanmasi i¢in izleme, uygulama sonuglarinin stratejik amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z
konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi amaciyla degerlendirme ¢alismalari
yapilacaktir. Izleme ve degerlendirme; planin gozden gecirilmesi, performans degerlendirilmesi ve

Ol¢limii, sonuglarin izlenmesi ve strekliligin saglanmasit asamalarindan olusacaktir. Bu amagla

Stratejik planimizda yer alan hedeflere ulasilip ulagilmadiginin sistematik olarak takip edilmesi

miidiirliigiimiiz biinyesinde “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi” olusturulacaktir.




II. BOLUM

DURUM ANALIZI

A. TARIHI GELIiSiM

Edremit’te Romalilar doneminde Diyotim adinda bir Rum Sair’in Kazdag: tepelerinde bir okul
actigi, 6grencilerine dil ve edebiyat dersleri verdigi bilinmektedir.

1318 (1900 ) Yili Maarif Salnamesinde Edremit Medreseleri:

Emin Aga Medresesi: Gazi Celal mahallesindedir. Kurucusu Emin aga olan medresenin 30
talebesi bulunmakta olup miiderrisi Ahmed Efendidir.

Alemi-zade Medresesi: Tuzcu Murad mahallesinde bulunan medresenin kurucusu Hact Mustafa
Aga’dir. 12 talebesi olup miiderrisi Mehmed Efendidir.

Kursunlu Medresesi: Kurucusu Yusuf Sinan Efendi olan medresenin 14 talebesi vardir.
Bulundugu yer Kursunlu mahallesidir. Tek miiderrisi Ali Riza Efendidir.

Tahta Medresesi: Tahta kdydedir. izmirli Sakir Efendi tarafindan kurulan ve 17 talebesi bulunan
medresenin miiderrisi Hafiz Ali Efendidir.

Medreselerin disinda egitim kurumu olarak Edremit’te, ayrica ibtidai mektepleri ile iki riisdiye ve
bir de idadi mektebi bulunmaktaydi. 1894 yilinda Edremit’te bulunan 49 ibtidai mektebinden iki tanesi
kizlara aitti. flkokul seviyesinde egitim yapan iptidailerden baska ilkokul ile lise aras1 egitim yapan ve
1870 yilinda agilmis olan bir de riigdiye mektebi bulunmaktaydi. Rumlara ait olan Edremit riisdiyesi ise
1873 yilinda hizmete girmistir.

Balkan Harbi’nde ugradigimiz maglubiyet {izerine elimizden c¢ikan Selanik Sultanisi’nin
Balikesir’e tasinmastyla, Karasi idadisi de Edremit’e tasinmistir. Edremit Idadisi 1913 yilinda bugiinkii
Gazi Okulunda egitime baglamistir.




Cumbhuriyetin TIk Yillarinda Egitim:
1936 yilinda Edremit’e bagl li¢ nahiye ve doksan koyde, dordii merkezde olmak {izere 31 okul
bulunmaktadir. Bu okullarda 6grenim goren 2487 6grencinin 894’1 kiz, 159371 erkektir.

Merkezdeki Okullar:

Gazi ilkokulu: 1888 yilinda Maarif Cemiyeti tarafindan yaptirilmistir. Riistiye, Birinci Okul,
Numune Okulu, Ortaokul, Ticaret idadisi ve Ilkokul isimlerini degistirdikten sonra nihayet 1926 yilinda
Gazi Okulu adin1 almustir.

Cumhuriyet Okulu: 1908 yilinda Edremit avarizlarinin gelirleri ile Salih Reis, Hact Kazim Bey
ve arkadaglarmin delaleti ile yaptirlmistir. Okul, Karesi Mutasarrifliginin bagli oldugu Bursa Valisi
Tevfik Bey’in adina izafeten “Tevfikiye” olarak adlandirilmistir. Yunan isgalinde Gazi Ilyas Okulu
buraya nakledilmis ve okula Birinci ilyas ad1 verilmistir. 1928 yilinda Cumhuriyet Okulu ad1 verilmistir.

Alemi-zade Okulu: Okul, Alemi-zade tarafindan yapilmis ve kendi adi verilmistir. 1928°de
Ismet Pasa adi verilmistir. Daha sonra okulun adi tekrar Alemi-zade Okulu olarak degistirilmistir.
Gilinlimiizde Halk Egitim Merkezi ek binasi olarak kullanilmaktadir.

Istiklal Okulu: 1869 yilinda hiikiimet tarafindan yaptirilmis ve Riistiye Mektebi olarak
acilmistir. 1898°de Inas Mektebi, 1926°da Istiklal Okulu adin1 almustir.

Giiniimiize geldigimizde; Edremit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1985 yilinda Soganyemez
Mahallesi Yilmaz Akpinar Bulvarinda Ilge Milli Genglik ve Spor Miidiirliigii olarak su andaki binada
hizmet vermeye baslamistir. Kuruldugu tarihteki mevcut oda sayisi 1 Midiir, 1 Sube Miidiirii, 1 Memur
ve 1 Arsiv odasi olmak iizere toplam 4 odada hizmet vermistir. Miidiirligiimiiz hizmet binasinda suan
itibariyle Milli Egitim Miidiiriimiiz Yusuf KOC Yd6netiminde 3 Sube Miidiirii, 10 Sef, 10 memur, 2 sofor
ve 8 hizmetli ile 7 Calisma odasi, 1 Toplant1 Salonu ve 1 Arsiv olmak iizere toplam 9 oda’ da hizmet
vermektedir.

1985 yilindan itibaren Edremit flge Milli Egitim Miidiirii olarak gérev yapan yoneticilerimiz
asagida belirtilmistir.

19852000  Yusuf ERDEMIR
2000 -2002  Selahattin YAY
2002 — 2014  Atanur CAGLAYAN
2014 — Yusuf KOC

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Edremit Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanlig1 Merkez Teskilati’na bagli kurum
yapis1 geregi; tasra teskilatinca yiiriitilmesi gereken is ve islemlerden sorumlu kurum olup yetki, gérev
ve sorumluluklarim1 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
3797 sayilh Milli Egitim Bakanligi’min Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun hiikiimlerine dayanak
alinarak hazirlanan 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig
Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi esaslarinca yiiriitmektedir.

Yonetmelik 29 maddeden olusmus olup Il/llge Milli Egitim Miidiirliikleri'nin gérev ve
sorumluluklarint igermektedir. Ozellikle asagida belirtilen yoOnetmeligin 5. ve 6. maddesi,
miidiirliglimiiziin gérevlerini 6zetler niteliktedir:

MADDE 5 —(1) 1l milll egitim midiirliigii illerde (merkez ilgeler dahil),
egitim denetmenleri baskanlhigr ile sube miidiiri kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidirliikleri; ilge milll egitim miidiirligi ise ilgelerde, sube midiri kadro
sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim
hizmetlerini yiiriitiir.

(2) 11 milli egitim miidiirliiklerindeki sivil savunma uzmanlar1 hakkinda 5/8/2010 tarihli ve 27663
say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gérevleri, Calisma Usul
ve Esaslar ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanir.
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MADDE 6 —(1) Il ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik
planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Il ve ilge milli egitim
miidiirleri, bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari isboliimii ¢erevesinde yiiriitiir. 1
milli egitim miidiirleri bu gorevlerin yiiriitiilmesinde kendilerine yardimci olmak {izere biiro olusturabilir.

(2) 11 milli egitim miidiir yardimcilari, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler
arasinda uyumlu isbirligi ve calisma diizenini saglamak, il miidiirliigii adina toplantilara katilmak,
yazigmalart ve belgeleri il midiiri adina imzalamak, il miidiirliigiine vekalet etmek ve milli egitim
miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

(3) 11 ve ilge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek, il veya ilce
miidiirliigi adina toplantilara katilmak, yazigmalar1 ve belgeleri il veya ilge miidiirii adina imzalamak,
ilge milli egitim miidiirliigline vekalet etmek ve il veya il¢e milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger
gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

(4) 11 ve ilgelerde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili il milli egitim miidiiriiniin verecegi
gorevleri mevzuat ¢ercevesinde yiirditiirler.

Milli Egitim Midiirliigi'niin yasal yiikiimliilikkleri ve mevzuat analizi (Mevcut Durum Analizi
Raporunda ayrintili olarak goriilmektedir.

C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tasra Teskilat1 olarak alt birimleri ve miidiirliigiimiize bagh okul ve
kurumlarla ilgili egitim 6gretim is ve islemleri yiiriitmektedir.

1. Egitim Ogretim Hizmetleri: Egitim 6gretim hizmetleri kapsaminda Temel Egitim (Okul oncesi,
Ilkokul, Ortaokul), Ortadgretim (Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Ortadgretim, Din C)gretimi),
Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim, Hayat Boyu Ogrenme, Strateji Gelistirme, Bilgi Islem Egitim
Teknolojileri ve Smav Hizmetleri Birimleri sorumlu olduklar faaliyetleri yiiriitmektedir. Egitim dgretim
kapsamindaki birimler tarafindan;

Olgme degerlendirmedeki gelismelerin takip edilmesi,

Ortalama yiikseltme ve sorumluluk siavlari ile ilgili is ve islemler,

Diploma, sinif gegme ve sinav hizmetleri,

Ogrenci nakil islemleri, dgrenci disiplin isleri, devamsiz 6grenci isleri,

Okul ve kurumlarin agilma ve kapatilmalarina ait is ve islemler,

Egitim-6gretim bolgelerinin belirlenmesi, ziimreler,

Caligma takviminin olusturulmast,

Ekip ¢aligmalarinin 6zendirilmesi, paydaslarin goriislerinin dikkate alinmasi,

Odiil siireci kapsamina tiim okul ve kurumlarimizin dahil edilmesi,

Kurum dis1 ve kurum igi iletisimin saglikli olarak akisinin saglanmasi ile ilgili is ve islemler
yiriitilir.

2. Insan Kaynaklar1 Hizmetleri: Atama, Ozliikk ve Hizmeti¢i Egitim Birimleri tarafindan 6gretmen ve
diger personellerle ilgili faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Adaylik islemleri, terfi iglemleri, askerlik ve terhis islemleri,
Personellerin sigortali hizmetlerinin birlestirilmesi,

Sicil dosyasi teslim alma ve génderme islemleri,

Izin-rapor islemleri, emeklilik islemleri,

Odiil islemleri, mal bildirimi islemleri,

Sendika islemleri,

Pasaport iglemleri,

Ogretmenlik kariyer basamaginda yiikselme islemleri,
Sozlesmeli personele ilgili is-islemler

MEBBIS 6zliik modiilii ile ilgili islemleri yiiriitiir.
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Ayrica yoOnetici atama, 6gretmenlerin atama ve yer degistirme islemleri, kismi zamanli gecici
Ogretici gorevlendirme, okul Oncesi kadrosuz iicretli dgretmenler, vekil ve ticretli 6gretmen
gorevlendirmeleri, norm kadro, 6gretmen ihtiyacinin belirlenmesi,

Il ici swralar, 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi, hizmet simifinin degistirilmesi, yer degistirme
islemlerinin  iptali, Ogretmen se¢imi, gecici gorevlendirmeler, belletici dgretmen
gorevlendirilmelerini yapar. Ders dagitim gizelgeleri ve ek derslerle is ve islemleri yiiriitiir.

3. Insaat Emlak Hizmetleri: Egitim &gretim icin bina, malzeme ve fiziksel altyap: ile yatirim ve
donatim hizmetlerini ytiriitiir.

Okul yapimi, onarimi ve arsa kamulastirmasi i¢in genel biitgeden gelen 6denekler ile 6zel idare

biit¢esinden temin edilen ddeneklerin ilgili fasillara aktarilmasi, yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine goére
harcanmasi ve yapilan faaliyetlerin izlenmesi gibi faaliyetleri yiiriitiir.

4. Destek Hizmetleri: il genelindeki kurum ve personeller ile ilgili biitge, mutemetlik, donanim, tagimir
islemleri ile her tiirlii egitim araglar (kitap, dergi, gorsel, isitsel yayinlar vb.) liretme ve mevcut olanlar
saglikli bir sekilde dagitimu, ilgili birim tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tasimali egitim uygulamasina alinacak okul ve yerlesim birimlerinin listelerinin diizenlenmesi,
olurlarinin alinmasi ihalelerin yapilarak sonuglarinin bakanliga génderilmesi.

Okul aile birligine ait islemlerin yiiriitiilmesi,

Okul kantinlerine ait is ve iglemlerin yiiriitiilmesi,

Caliganlarin {icret ve yolluk iglemlerinin yiiriitilmesi,

Okul donatim malzemesi igin genel biitceden gelen Odenekler ile ¢esitli fasillardan gelen
O6deneklerin harcanmasi,

Alim satim iglerinde kamu ihale kanunu hiikiimlerine uyulmasi,

Satin almalarin biit¢e kanunu ve belirlenen limitlere uygun olarak gergeklestirilmesi,

Lise ve dengi okul miidiirliikkleri ile kurum miidiirliiklerine ait biitce ve odenek tekliflerinin
bakanliga sunulmasi, 6denek ve harcamalara kayitlarin tutulmasi,

Hizmet aracglarina iliskin bakim, onarim, akaryakit vb. ihtiyag¢larin giderilmesi,

Okul ve kurumlarin donatim hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

Kurum demirbaglarinin tutulmasi, ayniyat iglemlerinin yiiriitiilmesi,

Arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Evrak kayit islemlerinin yiiriitiilmesi gibi faaliyetleri ytirtitir.

5. Hukuk Hizmetleri:

Midiirliigiimiiz biinyesinde dava ve icra islemlerini yiiriitip anlagmazliklar1 6nleyici hukuki
tedbirleri alarak idari, adli ve icra davalaryla ilgili yazismalar yapmak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek, disiplin kuruluna girecek
dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

AdIi ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, mevzuati takip etmek, uygulanmasim
gozetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

6. Inceleme, Sorusturma ve Degerlendirme Hizmetleri:

Maarif miifettigleri bagskanliginin gérevleri sunlardir;

Yillik faaliyet planim hazirlamak, Il Milli Egitim Miidiiriiniin teklifi ve Valinin olurunu aldiktan
sonra uygulamaya koymak, bir 6rnegini Bagkanliga gondermek.
Ilde bulunan kurumlarin rehberlik, denetim, arastirma, inceleme ve sorusturma hizmetlerini
planlamak ve yiiriitmek.
Rehberlik ve denetim bolgeleri ile gruplarinin olusturulmasi amaciyla gerekli g¢aligmalar
yaparak, Valilik onay1 alinmas igin Il Milli Egitim Miidiiriine sunmak.
Rehberlik ve denetim gruplarinca hazirlanan aylik galisma programlarim incelemek, uygun Il
Milli Egitim Miidiirliniin onayina sunmak ve uygulamaya koymak.
Rehberlik ve denetim gruplari tarafindan yapilan denetimler sonucu hazirlanan 6gretim yili sonu
raporlarini incelemek veya incelettirmek, sonuglarini konularina gore diizenlemek, problemleri
ve ¢0ziim onerilerini il milll egitim miidiirliigiine sunmak.
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o Aylik c¢alisma c¢izelgelerini ve yolluk bildirimlerini incelemek, miifettis ve miifettis
yardimcilarmin gegici gérev yolluklarinin 6denmesini saglamak.

e Miifettis ve miifettis yardimcilar tarafindan diizenlenen kurum rehberlik ve denetim raporlarini
incelendikten sonra il milli egitim miidiiriine sunmak.

e Ogretim yili icinde kurumlarda yapilan rehberlik, denetim, arastirma, inceleme, sorusturma gibi
is ve islemlerde miifettisler arasinda koordinasyonu saglamak.

e Kurumlarla ilgili diizenlenen rehberlik ve denetim raporlarimi degerlendirmek ve ilgili yerlere
gondermek.

e Yer degistirme donemlerinde basvuruda bulunan miifettislerin bagvurularini inceleyerek
onaylamak.

e Ogretim yili sonunda hazirlanacak yillik faaliyet raporlarmi il milli egitim miidiirliigiine ve
Bagkanliga sunmak.

e [l Milli Egitim Miidiiriince verilen diger gdrevleri yapmak ve mevzuatla verilen diger gorevleri
yapmak.

7. Bilimsel Faaliyetler: Midirligiimiize bagh kurumlarca gergeklestirilen yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeydeki etkinlikler kapsaminda yiiriitilmektedir.

8. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler:

e Milli Bayram ve Torenler, anma programlari, belirli giin ve hafta kutlamalari, sanatsal faaliyetler,
seminer, panel sempozyum, gezi ve inceleme faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

e Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve
benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetlerin
yiiriitiilmesi.

e Gengler ve 0grenciler icin kamplar ve spor tesislerinin kurulmasinin saglanmasi, faaliyetlerinin
yapilmasi ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile igbirligi iginde bulunmast,

e Okul ici ve okullar arasi beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmesi ve
yiiriitmesini icermektedir.

D. PAYDAS ANALIZi

Stratejik plani hazirlarken dikkate alinan 6nemli bir husus da paydas analizidir. Paydas analizi
yapilirken katilimcilik ilkesi esas alinarak oncelikle miidiirliiglimiiziin etkilesim i¢inde bulundugu
paydaslarin tespit edilmesi, paydaslarin onceliklendirilmesi, paydaslarin degerlendirilmesi, paydaslarda
etki Onem matrisi, paydas gorlsleri gerek anket yontemi gerekse toplanti seklinde alinmigtir.
Katilimciligin esas alinmasi, kurulusun etkilesim iginde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinarak
stratejik planin sahiplenilecegi diislintilmiistiir. SWOT analizi, sorun alanlari ve gelecege yonelim
boliimlerinin kritik noktalarinda, paydas goriisleri fayda saglamistir.

Paydaslar, Milll Egitim Miidirligiimiiziin sagladigi imkan ve hizmetlerden yararlanan,
faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizii
etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydaslar, temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde siniflandirmaya tabi tutulmustur.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya
kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Dig paydaslar1 temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir. (Ek 1 ve Ek 2)

E. KURUM ICi ANALIZ

DPT’nin hazirladigi Kamu Kurumlari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na gore kurum i¢i analiz;
“Kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢ ortamindan kaynaklanan ve
kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek gii¢lii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir.”

Gliglii yonler, kurulusun amaglarina ulasmasi icin yararlanabilecegi olumlu hususlardir. Zayif
yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle asilmasi
gereken olumsuz hususlardir.

Kurum i¢i analizin yapilmasindaki temel ama¢, kurumun mevcut durumunu dikkate alarak var
olan giiclinii belirlemektir. Kurum i¢i analiz bilgi toplama ile baglar. Bunlar kurumun teskilat yapisi,
insan kaynagi, mali kaynaklari, teknolojik diizeyi ve kurum kiiltiirii gibi unsurlarimi ifade eder. Bir
sonraki asamada ise toplanan bilgiler analiz edilir ve yorumlanarak kullanilabilir bir hale getirilir. Bu



calismalarin sonucunda ortaya ¢ikacak gii¢lii yonler, kurumun gelecekte yonelecegi hedefleri belirgin
hale getirecek, zayif yonler ise kurumun alacagi onlemlere kaynaklik edecektir. Hedef ve stratejileri
olustururken kurum i¢i analiz sonuglarini kullanmak olduk¢a 6nemlidir. Cilinkii kurumun niteliginin ve
performansinin artirilmasi ile maliyetleri azaltilmasina katkida bulunur. Bunun yam sira kurumda ekip
calismasi anlayisinin gelistirilmesine ve performans gostergelerinin olumlu yonde yiikselmesine katki
saglar. Ayrica kurumun tiim paydaglar1 ile ¢alisanlarinin moral motivasyonlarina ve is doyumlariin
gelistirilmesine de imkan saglar.

Kurum i¢i analiz caligmalar1 kapsaminda Miidiirliigiimiiziin teskilat yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik diizeyi, mali kaynaklari ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler
degerlendirilerek sonuglara ulagilmigtir. Sonuglar analiz edilerek Miidiirliigtimiiziin giiglii ve zayif yonleri
ortaya konmustur.

1. Orgiitsel Yap1

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim
Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi dogrultusunda 2012 yilinda yeniden
yapilandirilmastir.

Edremit lge Milli Egitim Miidiirliigii yonetimi 1 Tlge Milli Egitim Miidiirii, 3 Sube Miidiirii ve 10
Sef’ten olugsmaktadir. Teskilat semasi Sekil 2°de gosterilmistir.

2. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Edremit flge Milli Egitim Miidiirliigii paydas analizi calismalar1 icin Stratejik Planlama Ekibi
toplanti yapmis olup tiriin-hizmet ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Degerlendirme igin i¢ ve dis paydas analizi ¢alismasinda, 6lgme degerlendirme araglarindan anket uygun
bulunmustur.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin paydaslarina; mevcut durumu gorebilmek ve memnuniyet
diizeylerini belirleyebilmek adma anket c¢aligmalarit uygulanmis ve paydaslarimizin  gorisleri
dogrultusunda mevcut durum ve memnuniyet diizeyleri net olarak ortaya ¢ikarilmis olup, bununla
beraber kurumun swot analizi; ( GZFT ) gliglii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlenmistir.

Yapilan paydas anketlerinde; Hizmet alanlara yonelik olarak uygulanmis olan anket sonucunda
% 77,6’ ik bir memnuniyet diizeyi, Kurum igi ¢alisanlarina yonelik yapilan anket sonucunda % 90,2’1ik
bir memnuniyet diizeyi ortaya ¢ikmustir. Anket sonuglar1 Ek — 3 ve EK — 4’de yer almaktadir.

Stratejik Planin hazirlanmas1 asamasinda; planlamada esas unsur olan katilime1 yonetim anlayisi
ile paydaslarimizin hem goriis ve katkilarin1 almak adima hem de dogrudan planlama siirecinde yer
almalarim1  saglamak adma 1Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin  baskanliginda; Sube Miidiirleri,
Miidiirliigiimiizde gorevli Sefler ve Memurlar ile Okul Oncesi, Temel Egitim, Orta Ogretim, Yaygin
Egitim ve Ogretmenevi Miidiirlerinin yer aldig1 paydas toplantilar1 yapilmistir,
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ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

_ Yusuf KOC
flge Milli Egitim Miidiiri

Saban ALTINSUYU Vedat KAYA Muharrem YENIGUN
Sube Miidiirii Sube Miidiiri Sube Miidiiri




Teskilat Semasi
Sekil 2. Edremit ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas

Yusuf KOG
ilge Milli Egitim Miidiirii

Muharrem YENIGUN
ilge Milli Egitim $ube Miidiirii

Saban ALTINSUYU
ilge Milli Egitim $ube Miidiirii

Vedat KAYA
ilge Milli Egiitim Sube Miidiirii

Selman SONMEZ
Fatih Projesi Egitmeni

Mustafa ASKIN
Fatih Projesi Egitmeni

ibrahim DEMIRLEK
ilge MEBBIS Yéneticisi

Seha OZERTURK
Sef

Ahmet BUHURCU Sermin ALKOGQ Assiye APAYDIN $ahinbey BiRGUL
Sef Sef Sef Sef
Serdar iINAN Giilcan GURBUZ Niliifer FiLiK Giilay GAGLAR
Sef Sef Sef Sef

Hayriye TOKGOZ Goniil ALTUNTAS ibrahim OZKAN Celal ALTUNDAG
VHKI VHKI VHKI VHKi
Metin GELIK irfan GiFTCI Ugur Tamer EREN Aylin ISIKSUNGUR
VHKI Memur Memur Memur
Déndii ULUGAY Ahmet Metin CANDAN Kadir GAKMAN Hanefi ARICAN
Memur Memur Memur Memur
Sibel ASLAN Bahadir SOYSAL
isgi Teknisyen
Mehmet DADIOGLU Yasemin KESKINER Fadime KANAT Sibel KAYA
Hizmetli Hizmetli Hizmetli Hizmetli
Cansu DEMIRGETIN Giilizar SARI Celile KIRAZ Hiiseyin KOCAEFE
Hizmetli Hizmetli Hizmetli Hizmetli
Ahmet BACAK
Sofor

3. Insan Kaynaklar
Edremit Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 10.08.2015 tarihi itibariyle

vermektedir. Insan kaynaklar1 dagilimi Tablo 4°de gosterilmistir.
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39 personeliyle hizmet




Tablo 4. Cahisanlarin Mevcut Durumu

PERSONEL VASFI SAYI
flge Milli Egitim Miidiirii

flge Milli Egitim Sube Miidiirii
Sef

Tlge Mebbis Yoneticisi

Fatih Projesi Egitmeni

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Memur

Teknisyen

Sofor

Hizmetli

Isci

Toplam Personel

Rlo|lklkrivaNv|k|lo|lw -

w
©

Edremit flge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde 10.08.2015 tarihi itibariyle 1 Milli Egitim Miidiirii, 3
Sube Miidiirii, 9 Sef, 1 Ilge Mebbis Yoneticisi, 2 Fatih Projesi Egitmeni, 5 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 7
Memur, 1 Teknisyen, 1 Sofor, 8 Hizmetli ve 1 Hizmetli olmak tizere toplam 39 ¢alisan mevcuttur.

Tablo 5. Ogrenim Durumuna Gore Personel Sayisi

OGRENIM DURUMUNA GORE
PERSONEL SAYISI

Ortaokul 5
Lise 14
On Lisans 3
Lisans 15
Yiiksek Lisans 2
Toplam 39

Edremit flge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde 10.08.2015 tarihi itibariyle 2 Yiiksek Lisans, 15 Lisans, 3
On Lisans, 14 Lise ve 5 Ortaokul mezunu personel mevcuttur.

Tablo 6. flce Geneli Okul / Kurum Yéneticisi Durumu

ILCE GENELi OKUL/KURUM YONETICiSi DURUMU

N . . . NORM .
GOREVI NORM ASIL VEKIL FAZLASI IHTIYAC
Miidiir 59 51 7 1 7
Miidiir Bagyardimcisi 2 2 - - -
Miidiir Yardimcisi 97 82 - - 15
TOPLAM 158 135 7 1 24

NOT: Milli Egitim Bakanligi 31.03.2015 tarihli MEBBIS Norm Islemleri Modiilii verileridir.

Ilgemiz genelinde okul/kurum yéneticisi durumuna bakildiginda miidiir normu sayis1 59 olup bunlardan
51’1 asil ve 7’si vekil olarak gorev yapmaktadir. Ayrica miidiir basyardimcisi sayisina bakildiginda ilgili norm 2
olup 2 kisi mevcut durumda goérev yapmaktadir. Son olarak miidiir yardimcist normu sayisi 97 olup 82 idareci asil
olarak gorev yapmaktadir.

Tablo 7. fice Geneli Ogretmen Durumu
iLCE GENELi OGRETMEN DURUMU
.. . .. . Ao NORM
GOREVI NORM UCRETLI MEVCUT IHTIYAC FAZLASI
Ogretmen 1373 72 1280 154 61

NOT: Milli Egitim Bakanlig1 31.03.2015 tarihli MEBBIS Norm islemleri Modiilii verileridir.

flgemiz geneli 6gretmen durumuna bakildiginda Edremit’in tiim branslar geneli normu 1373 olarak
belirlenmistir. Ilcemizde 72 iicretli 6gretmen ve 1280 kadrolu dgretmen bulunmaktadir ve ilgemizde toplamda 154
ogretmene halihazirda ihtiya¢ duyulmaktadir. Norm fazlas1 6gretmen sayisi ise 61°dir. Net olarak 154 dgretmene
ihtiya¢ bulunmaktadir.



Tablo 8. Tlce Geneli Egitim — Ogretim Disi Personel Durumu

EGITiM - OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREYV VE MEVCUT R
UNVANI NORM DURUM THTIYAC

Genel idare Hizmetleri - 48 -

Teknik Hizmetler Smifi = 7 -

Saglik Hizmetleri Sinifi - - -

Yardimci Hizmetler Sinifi - 47 -

TOPLAM - 102 -

NOT: Milli Egitim Bakanhig1 31.03.2015 tarihli MEBBIS Norm Islemleri Modiilii verileridir.

Ilgemiz geneli egitim dgretim dis1 personel durumuna bakildiginda genel idare hizmetleri alaninda 48
personel gorev yapmaktadir. Teknik hizmetler sinifinda 7 personel gérev yapmaktadir. Saglik hizmetleri sinifinda
gorev yapan personel bulunmamaktadir. Son olarak yardimci hizmetler simifinda 47 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 9. ilce Geneli Diger Statiiler
DiGER STATULER

TURU MEVCUT
Gegici Personel (657 4/C) 7
Siirekli Is¢i 34
TYCP (Toplum Yararma Caligsma Programi) TEM;OZLIK SOITOR GUVFjNLIK
Hizmet Satin Alim Yoluyla Calistirilan 42 i )

Personel Sayis1-2014
NOT: Milli Egitim Bakanligi 31.03.2015 tarihli MEBBIS Norm Islemleri Modiilii verileridir.

Ilgemizde gecici personel sayist 7 olup siirekli is¢i sayis1 34 olarak tespit edilmistir. Toplum yararina
calisma programi kapsaminda 10 temizlik is¢isi ve hizmet satin alim yoluyla ¢alistirilan personel sayisi ise 42°dir.

4. Kurum Kiiltiri

Edremit flge Milli Egitim Miidiirliigii’nde intranet, panolar, i¢ yazigmalar (Miidiirliik tarafindan
gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletigim
saglanmaktadir. Ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleriyle her hafta basi, kurum miidiirleriyle ise her
donemin basinda, sonunda ve aylik mutat olarak degerlendirme amagli toplantilar yapmaktadir. Ayrica
gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, 11 Milli Egitim Miidiirii
liderliginde biitiin Ilge Milli Egitim Miidiirleriyle her ay degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Edremit ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nde karar alma siireci; Milli Egitim Bakanhg 11 ve llge
Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda ger¢eklesmektedir. Edremit
flge Milli Egitim Miidiirliigii’'nde Sube Miidiirleri yetkilendirilmistir ve gorev tanimlar1 dogrultusunda
karar verebilme yetkisine sahiptirler. ilce Milli Egitim Miidiirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda
ilgili taraflarin goriislerini alarak birlikte karar vermektedir. Midiirliiglimiizde karar alma siirecinde
katilimeilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

5. Teknolojik Diizey

Kurumun biitiin birimlerinde bilgisayar kullaniliyor. Personelin tamamu bilgisayar kullanimi
konusunda tecriibelidir. Ayrica internet tiim birimlerimizde kullanilmaktadir. internet iizerinden bilgi alis
verisi yapilmaktadir. Midiirliigiimiize bagli biitiin kurumlarda Kurum net sistemi kurulu olup,
Miidiirligiimiiz ile kurumlar arasi yazigmalar bu baglamda ¢ok hizli bir bigcimde saglanmaktadir. Yine
midiirliigiimiizin - WEB  sitesi  http://edremit10.meb.gov.tr/ adresinden hizmet vermektedir. Tim
dgretmen ve personelin kayitlart MEBBIS sisteminde tutuluyor ve siirekli giincelleniyor.




Tablo 10. Tige Milli Egitim Miidiirliigiiniin Teknolojik Alt Yapisi ve Teknoloji Kullanma Diizeyi

Uriin Ad Sayisi Person%ii;lz(le(ylijllanma
Bilgisayar 34 100%
Diz Ustii Bilgisayar 11 100%
Yazici 7 100%
Fotokopi Makinesi 1 100%
Projeksiyon Makinesi 2 100%
Tarayict 10 100%
Televizyon 2 100%
Kamera 1 100%
Faks 1 100%

NOT: Milli Egitim Bakanlig: 31.01.2015 tarihli MEIS Modiilii verileridir.

flge Milli Egitim Miidiirligii genelinde personelin teknoloji kullamim diizeyi % 100°diir. ilge
Milli Egitim Miidiirliigli biinyesinde toplam 34 adet masaiistii 11 adet diziistii bilgisayar bulunmaktadir.

Tablo 11. 2013 — 2014 Egitim — Ogretim Yih Okul ve Kurumlardaki Bilisim Teknolojileri Durumu

BIiLiSIM TEKNOLOJILERI DURUMU ( TUM KURUMLAR )
Idari Bilgisayar Sayis1 168
Akilli Tahta Sayis1 (260) 22
Akilli Tahta Sayisi (340) 146
Fatih Kamera Sayis1 4
BT Laboratuvar1 Sayisi 35
BT Laboratuvarlarindaki Bilgisayar Sayisi 464
Fatih Yazic1 Sayis1 (A4) 25
Fatih Yazic1 Sayisi (A3) 4

NOT: Milli Egitim Bakanlig1 31.01.2015 tarihli MEIS Modiilii verileridir.

2013 / 2014 Egitim — Ogretim yil1 itibariyle biitiin kurumlarimizda 168 adet idari bilgisayar
say1st, 35 BT Laboratuvar1 ve BT Laboratuvarlarinda 464 adet bilgisayar bulunmaktadir.
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Tablo 12. 2014 — 2015 Egitim — Ogretim Yih Akilli Tahta Bulunan OKullar

TAHTA | TAHTA =
SIRA FAZ 1 FAZ 2 TUR KURUM ADI
1 26 LiSE ABIDIN PAK-PAKMAYA ANADOLU LiSESi
2 ALTINOLUK FERNUR SOZEN MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU

2 17 LISE -

LISESI
3 17 ORTAOKUL | ALTINOLUK KARDES CAVUSOGLU ORTAOKULU
4 40 6 LISE EDREMIT ANADOLU LISESI
5 34 LISE EDREMIT ANADOLUIMAM HATIP LiSESI
6 9 1 LISE EDREMIT FATIH MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESI
7 28 LiSE EDREMIT KORFEZ ANADOLU LiSESi
8 44 LiSE EDREMIT MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESI
9 25 LiSE REMZi MOLVALIOGLU MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESI
10 20 LiSE SALIH KORKUT BUDARAS FEN LiSESI
11 20 LiSE SANIYE-HUSEYIN BALYA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI
12 19 LiSE ULKU-MUHARREM ERTAS ANADOLU LISESI
13 27 LiSE YILMAZ AKPINAR MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi

TOPLAM 140 193

NOT: Milli Egitim Bakanlig1 31.01.2015 tarihli MEIS Modiilii verileridir.

2014 / 2015 Egitim — Ogretim yil1 itibariyle akilli tahta buluna okullara bakildiginda 140 adet
Fazl, 193 adet Faz2 akilli tahtalar1 bulunmaktadir.

6. Mali Kaynaklar

Miidiirligiimiiz biitgesi, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, egitime katki payr gelirleri
(biitgelestirilen gelirler), kisi, grup ve 6zel kurumlarin bagislart ile okul-aile birligi gelirlerinden ( okul
kantin, a¢ik alan, salon vb. yerlerin kiralanmasindan elde edilen il¢e pay1 ) olusmaktadir. Tiirk Milli
Egitiminde, kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda, ¢esitli sebeplerle kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilamamasi sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Ydnetim ve
Kontrol Kanunu ile Bakanlik kendi i¢ kontrol sistemini kurma sorumlulugunu iistlenmistir. Kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in e-taginir, e-kamu zarari, e-okul biit¢eleri, e-istatistik ve e-
performans biitce gibi ¢esitli projeler gelistirilmistir. Projelerden beklenen ortak yarar; kaynaklarin
yerinde, zamaninda ve gercek ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir. Bu sayede, Bakanlik kisith
kaynaklarini en iyi sekilde kullanacak ve plan donemi igerisinde egitimde kalite olgusuna daha fazla
kaynak ayrilabilecektir.

Grafik 1. Edremit flce Milli Egitim Miidiirliigii 2014 Yih Yatirim Biitce Dagilim

B Bakanhktan Gelen

m Kantin Gelirleri




Tablo 13. Edremit flce Milli Egitim Miidiirliigii 2012 - 2014 Yillar1 Gelir Dagihm

GELIRLER (TL)
2012 2013 2014
BAKANLIKTAN GELEN 55.814,90 62.475,20 75.370,39
KANTIN GELIRLERI 107.078,84 49.674,32 52.147,05
TOPLAM 162.893,74 112.149,52 127.517,44

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize; Bakanliktan gelen 2012 yili geliri 55.814,90 TL, 2013 yili
geliri 62.475,20 TL ve 2014 yili ise 75.370,39 TL olarak artis gostermistir. Kantin gelirlerine
bakildiginda 2012 yili geliri 107.078,84 TL iken bu gelir 2013 yilinda 49.674,32 TL’ye diigmiistiir ve
2014 yilinda ise 52.174,05 TL olarak gerceklesmistir. Kantin gelirleri 2012 yilinda 1l Milli Egitim
Miidiirliigii Pay: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne birakilnisken 2013 ve 2014 yillarinda il Milli Egitim
Miidiirligii’ne aktarilmistir.

Tablo 14. Edremit il¢e Milli Egitim Miidiirliigii 2012 - 2014 Yillar1 Gider Dagilim

HARCANAN ODEMELER ( TL)

YILLAR KUCUK ONARIM YATIRIM
2012 - -
2013 49.080,00 -
2014 130.670,48 -

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gider dagilimma bakildiginda 2013 yilinda kiigiik onarim
olarak 49.080,00 TL ve 2014 yilinda 130.670,48 TL harcama yapilmstir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlart ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 gerekmektedir. Hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
tim mali iglemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliin diizenlenmesi
amaglanmaktadir. Merkezi yOnetim biitce uygulamasima gec¢ilmesiyle biitce sistemi uluslararasi
standartlara uygun bir kapsama kavusurken, ¢ok yillik biitgeleme sisteminin biit¢e sistemine uyumlu hale
getirilmesiyle de, daha saydam ve 6ngdriilebilir bir biitge politikas1 uygulamaya konulmaktadir.

Milli Egitim Miidiirliikleri, {ilke genelinde yaygin hizmet sunumunu gergeklestiren ve kamu
biitgesinden en yiiksek pay1 alan kurumlardir. Proje ile olusturulacak yonetim bilgi sistemi sayesinde;

AR-GE sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda biitce 6n hazirlik siirecinin objektif, gercekei
ve bilimsel dlgiitlere bagli olarak katilimci bir yaklagimla gergeklestirilmesi,

e Biitcenin iist politika belgeleri ve stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,
e Hizmet etkinliginin Olgiilmesi, performans gostergelerinin olusturulmas: ve kontrol-izleme
stireclerin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin
saglanmasina hizmet edecektir.
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7. Egitimin Temel statistikleri
a) Kurum Degerlendirmeleri

1. OKUL ONCESI EGITIM

[lgemiz genelinde Okul 6ncesi egitimde net okullasma oran1 % 84,20 olarak ortaya gikmaktadir.
Okul oncesi egitimle ilgili stratejik ama¢ ve hedefler, bu amaclar1 gerceklestirecek diisiinceleri
destekleyecek mahiyette belirlenmistir.
flgemiz genelinde (2013-2014) Okul Oncesi Cag Niifusu 1.709 olup okullarrmiza 1.551
Ogrencinin kaydi yapilmigtir. Bu oOgrencilerimizin 1.439 tanesi devam etmistir. Devam eden
ogrencilerimiz distiniildiigiinde % 84,20 okullasma oranina ulagilmaktadir.

2013 - 2014 EGIiTiM — OGRETIM YILI iTIBARiYLE

Tablo 15. Okul Oncesi Kurum Sayisi

5 MESLEK
BAGIMSIZ | JLKOKUL | ORTAOKUL LISESI OZEL
BUNYESINDE | BUNYESINDE BUNYESINDE
Okul 6ncesi kurum sayisi 3 38 3 1 1
Okullarda ac¢ilan simif sayisi 17 75 5 2 4
Okullardaki dgrenci sayis 367 893 79 41 59
Ouutarina st [, | | o N

Bilgiler 01.01.2014 tarihli MEIS bilgilerinden derlenmistir.
flgemiz genelinde bagimsiz okul 6ncesi kurum sayis1 3 tane olup, ilkokul biinyesinde 38, Ortaokul
biinyesinde 3, Meslek Lisesi biinyesinde 1 ve Ozel 1 olmak iizere toplam 46 kurum bulunmaktadir. Okullarda
acilan smif sayilari, 6grenci sayilar1 ve derslik bagina diisen 6grenci sayilar tabloda belirtilmistir.

Tablo 16. Okul Oncesi Sayisal Veriler (Resmi + Ozel)

Derslik [Ogretmen|
. . . ag Niifusu
. Okul |Anasimifif Sube| Ogrenci Sayist  |Ogretmen Ba:sma Ba!.sma ¢ gSY Okullasma
Iice Adi . Diisen | Diisen ( as) Orani
Sayisi| Derslik [Sayisi| Sayist | i P . o
Savisi Ogrenci| Ogrenci (%)
y Erkek| Kiz |Toplam Sayis1 | Sayis1 |[Erkek] Kiz [Toplam
EDREMIT 4 48 103 | 742 |697| 1439 85 30 17 - - | 1709 | % 84,20
Cag Niifusu  |OKkullagsma|
(3-5Yas) Oram
Erkek| Kiz [Toplam| (%)
- - | 4590 % 32

Bilgiler 01.01.2014 tarihli MEIS bilgilerinden derlenmistir.
Ilgemiz genelinde okul &ncesi okul sayist 4 olup, derslik sayis1 48 ve sube sayis1 103 olarak
goziikmektedir. Toplamda 1439 dgrenciye 85 6gretmen hizmet vermektedir. Derslik basina diisen 6grenci
say1st 30, 6gretmen bagina diigen 6grenci sayist ise 17 olarak yansimaktadir. Okullagma oran1 % 84,20°dir.



Tablo 17. Okul Oncesi Okul ve Ogrenci Sayilari (Resmi + Ozel)

KURUM SAYISI OGRENCI SAYISI

KURUM TURU

Resmi | Ozel | Toplam | Resmi | Ozel | Toplam
Anaokulu Sayist 3 1 4 367 59 426
Meslek Lisesi Biinyesinde Anasinifi 1 - 1 41 - 41
[lkokul Biinyesi Anasinifi 36 2 38 842 51 893
Ortaokul Biinyesi Anasinifi 3 - 3 79 - 79
Ozel Egitim Okullar1 Biinyesinde Anasinifi - - - - - -
TOPLAM 43 3 46 1329 110 1439

Bilgiler 01.01.2014 tarihli MEIS bilgilerinden derlenmistir.

2. ILKOKULLAR VE ORTAOKULLAR

2.1. ilkokullar

Mabhalle ve kdy muhtarliklarinca ilkokul ¢agi niifusu belirlenerek okullarimiza kayitlar
saglanmustir. 2013 — 2014 Egitim — Ogretim Y1li itibariyle flkokul *da okullasma orami ilgemiz genelinde
% 100°diir. Toplamda 39 Ilkokul kurumunda 6952 &grenci egitime devam etmistir.

2013 - 2014 EGITIiM — OGRETIM YILI iTIBARIYLE

Tablo 18. ilkokul Sayis:

DEVLET OZEL
Ilkokul sayist 36 3
Okullarda agilan sinif sayisi 319 24
Okullardaki 6grenci say1si 6550 402
Okullardaki derslik basma diisen dgrenci sayisi 21 17

Bilgiler 01.01.2014 tarihli MEIS bilgilerinden derlenmistir. Temel Egitim Ilkokullari, Ozel ilkokullar ile Ozel
Egitim Okullar1 1. Kademe Bilgilerini Kapsar.

flgemiz genelinde devlet kurumu olarak 36, 6zel sektor olarak 3 tane ilkokul bulunmaktadir. Devlet
kurumlarinda agilan smif sayist 319 6grenci sayist 6550, 6zel sektor kurumlarinda agilan siif sayist 24
ogrenci sayis1 402°dir.



Tablo 19. ilkokul Sayisal Veriler (Resmi + Ozel)

) Derslik [Ogretmen 5 Niif al
Ogrenci Sayis1 |, Basina| Bagma Ci%g_ s |Okulla§m
. Okul : [Ogretmen| . " (6-9 Yay)
Ilce Ad1 |DersI|k Diisen | Diisen Oram
Sayisi S Sayis1 O3 i O3 .
AYISLIE rkek| Kiz [Toplam grencl) Ogrencl |- ekl Kiz [Toplam| (%)
Sayis1 | Sayisi
EDREMIT| 39 | 303 |3.548|3.404| 6.952 460 23 15 3.23913.059| 6.298 | 9% 112,55

Bilgiler 01.01.2014 tarihli MEIS bilgilerinden derlenmistir. Temel Egitim ilkokullari, Ozel ilkokullar ile Ozel
Egitim Okullar1 1. Kademe Bilgilerini Kapsar. Cag Niifuslar1 2013 Yili Aralik Aymnin TUIK Rakamlarindan
alinmustir.

Ilgemiz genelinde 39 tane ilkokul olup derslik sayis1 303 olarak goziikmektedir. ilcemiz genelinde
toplam 6952 ilkokul 6grenci sayisi olup 460 6gretmen bulunmaktadir. Derslik basina diisen dgrenci sayisi 23,
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayis1 15°dir.

Tablo 20. ikili Egitim Yapan Okullar
ILKOKUL

Ikili egitim ..
yapan okul Tum okul Oram %
sayisi
sayisl

2009 - 2010* 15 50 % 30
2010 - 2011* 16 43 % 37
2011 - 2012* 16 47 % 34
2012 - 2013 16 41 % 39
2013 - 2014 12 39 % 31

* Zorunlu egitime gegis kapsaminda okullarin donistiiriilmesi ile mevcut ilkokul sayisi azalmustir,

flgemiz genelinde ilkokullar diiseyinde ikili egitim yapan okul sayist oran1 2009 — 2010 egitim
ogretim yilinda % 30, 2010 — 2011 egitim &gretim yilinda % 37, 2011 — 2012 egitim 6gretim yilinda % 34,
2012 — 2013 egitim 6gretim yilinda % 39 ve 2013 — 2014 egitim 6gretim yilinda % 31 oraninda olmustur.

Tablo 21. Birlestirilmis Simif Uygulamasi

DONEM s“]ii;l.:e(flt(t:l;:;?m Mevcut okul sayisi Oram %
2009 - 2010 8 36 % 22,22
2010 - 2011 3 35 % 8,57
2011 - 2012 3) 36 % 13,88
2012 - 2013 9 40 % 22,50
2013 - 2014 9 39 % 23,07

Onceki yillarda birlestirilmis sinif uygulamas: 1-3. ve 1-5. simflarda yapilirken zorunlu egitim
kapsaminda ilkokullarda (1-4. siniflarda) uygulanmaktadir.

Ilgemizde 2013 — 2014 egitim / dgretim yil1 itibariyle mevcut 39 okuldan 9 tanesinde birlestirilmis
sinif uygulamasi bulunmaktadir. Birlestirilmis sinifli okul oranina bakildiginda; en fazla oldugu % 23,07
oranla 2013-2014 egitim 6gretim yilinda oldugu goriilmektedir.

23



2.2.

Ortaokullar

2013 — 2014 Egitim — Ogretim Y1l itibariyle Ortaokul *da okullasma orani ilgemiz genelinde %
100’diir. Toplamda 28 Ortaokul kurumunda 6803 6grenci egitime devam etmistir.

2013 - 2014 EGITIiM — OGRETIM YILI iTIBARIYLE

Tablo 22. Ortaokul Sayisi

DEVLET OZEL
Ortaokul sayisi 25 3
Okullarda agilan sinif sayisi 248 26
Okullardaki 6grenci sayisi 6291 512
gkullardaki derslik basina diisen o5 20
Ogrenci sayisi

Bilgiler 01.01.2014 tarihli MEIS bilgilerinden derlenmistir.

flgemiz genelinde devlet kurumu olarak 25, dzel sektor olarak 3 tane Ortaokul bulunmaktadir. Devlet

kurumlarinda agilan sinif sayis1 248 dgrenci sayist 6291, 6zel sektor kurumlarinda agilan smif sayist 26 6grenci
sayisi 512°dir.

Tablo 23. Ortaokul Sayisal Veriler (Resmi + Ozel)

" |Ders|ik|(")§retmen| o
Okul Ogrenci Sayis Ogsretmen Basina | Basina Clz:)g ]ljgu;usu |Okullasma|
iice Ada Sa ls1|Derslik ayist Diisen | Diisen (10- ) Oram
y Sayisi 1Ogrenci| Ogrenci (%)
Erkek] Kiz |Toplam Sayis1 | Sayis1 |Erkek| Kiz [Toplam
EDREMIT | 28 | 251 |3528|3275| 6803 454 27 15 3.36513.195| 6.560 | % 103,70

Bilgiler 01.01.2014 tarihli MEIS bilgilerinden derlenmistir.

Ilgemiz genelinde 28 tane Ortaokul olup derslik sayis1 251 olarak goziikmektedir. Tlgemiz genelinde toplam
6803 Ortaokul dgrenci sayis1 olup 454 6gretmen bulunmaktadir. Derslik basina diisen 6grenci sayis1 27, dgretmen
basina diisen 6grenci sayis1 15’dir.

Tablo 24. ikili Egitim Yapan Okullar

ORTAOKUL
DONEM Ikili egitim | . o Oram
yapan okul o
sayisi 0%
sayisi
2013 - 2014 12 28 % 43

Bilgiler 01.01.2014 tarihli MEIS bilgilerinden derlenmistir.

flgemiz genelinde 2013 — 2014 egitim / 6gretim yili itibariyle 28 okuldan 12 tanesinde ikili egitim
verilmektedir. Ikili egitim veren okul oran1 % 43°diir.



3. ORTA OGRETIM

Ortadgretim; Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Ortadgretim ile Din Ogretimi olmak {izere
iic boliimden olugmaktadir. Ortadgretim, ortaokul {izerine en az dort yil 6grenim vermekte olup Genel
Liseler, Anadolu Liseleri, Fen Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri, Anadolu Ogretmen Liseleri, Giizel
Sanatlar ve Spor Liselerinden olusmaktadir. flgemiz genelinde 2013 — 2014 Egitim / Ogretim Yil
itibariyle Ortadgretimde net okullasma oran1 % 97,78 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

ORTA OGRETIMDE OKULLASMA DURUMU
flgemiz genelinde ( 2013 — 2014 egitim — 6gretim yil1 itibariyle ) Ortadgretim Kurumlarina kayit
yaptirmayan toplam dgrenci sayist 40, Ilkdgretim 8. Siniftan mezun olan dgrenci sayis1 1.803"diir.

Grafik 2. Orta Ogretimde Okullasma Oram

1820 - 222%
1800
1780 -

1760 -

1740 -
 LiSE1 | 8, SINIF MEZUN B GIDEN ® GITMEYEN

Ilgemiz genelinde 8. Siniflardan mezun olan 1803 &grenciden 1763 kisi orgiin egitime devam

etmistir. Okullasma oram1 % 97,78 olarak gergeklesmistir.
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2013 - 2014 EGITiM — OGRETIM YILI iTIBARIYLE

Tablo 25. Ortaégretim Sayisi

DEVLET| OZEL |TOPLAM
Ortadgretim sayisi ( Meslek Liseleri dahil ) 13 4 17
Okullarda agilan sinif sayisi 325 24 349
Okullardaki 6grenci sayisi 5954 423 6377
gl;tliiardaki derslik basina diisen 6grenci 18 18 18

Bilgiler 01.01.2014 tarihli MEIS bilgilerinden derlenmistir.

Ilcemiz genelinde 13 devlet 4 6zel olmak iizere 17 tane Ortadgretim Okulu vardir. Devlet
okullarinda agilan sinif sayisi 325 6grenci sayist 5954, 6zel okullarda agilan sinif sayisi 24 6grenci sayist
423’ diir.

Tablo 26. Ortadgretim Sayisal Veriler (Resmi + Ozel)

Derslik | Ogretmen
. Cag Niifusu
Ogrenci Sayisi " Basina Basina Okullagsma
. Okul . Ogretmen (14-17 Yas)
Iice Ad1 Derslik Diisen Diisen Oram
Sayisi Sayist | .. .
Sayisi Ogrenci | Ogrenci (%)
Erkek | Kiz | Toplam Erkek| Kiz | Toplam
Sayis1 Sayis1
EDREMIT 17 274 | 3267 |3110| 6377 | 523 23 12 3270|3115| 6385 | % 97,78

Bilgiler 01.01.2014 tarihli MEIS bilgilerinden derlenmistir. Tiim ortadgretim kurumlarini kapsar.

flgemiz genelinde 17 okulda toplam derslik sayis1 274 ve toplam Ogrenci sayis1 6377’dir.
Ogretmen sayisi ise 523 olup 6gretmen basina diisen 6grenci sayis1 12 ve derslik basina diisen 6grenci

sayis1 23 olarak yansimustir.

4. OZEL EGITIM
Edremit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan sunulan &zel egitim rehberlik ve psikolojik
danmigsma hizmetleri bu cercevede degerlendirilip gelismeye agik yonleri 5 yillik plan donemi iginde
gergeklestirilecek sekilde planlanmustir.,
2013 - 2014 EGITIM — OGRETIM YILI iTIBARIYLE

Ozel gereksinimli bireylere hizmet eden, 2 dzel 6zel egitim kurumu bulunmaktadir.

Tablo 27. Ozel Egitim Kurumlar1 Sayisal Verileri ( Resmi + Ozel )

Ogrenci
Sayisi

EDREMIT 2 Ozel 47 34 325

Derslik Ogretmen

Ilgemiz genelinde 2 tane 6zel 6zel egitim kurumu olup 47 derslik, 34 6gretmen ve 325 6grenci

bulunmaktadir.
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5. YAYGIN EGITIiM
MESLEKI EGITIiM HiZMETLERI

Ilgemizde 1 adet Mesleki Egitim Merkezi mevcut olup, 2014 yili ekim ay1 sonu itibari ile
personel ve kurslara iliskin sayisal bilgiler agagida gosterilmistir.

Tablo 28. Mesleki Egitim Merkezi Personel ve Kursiyer Sayilari

YONETICI SAYISI 5
OGRETMEN SAYISI 14
ASCI 1
CIRAK OGRENCI SAYISI 390
KALFA OGRENCI SAYISI 245
DERSLIK SAYISI 8
USTALIK BELGESI ALAN 97
KALFALIK BELGESI ALAN 136
USTA OGRETICI BELGESI ALAN 51

Ilgemiz genelinde 1 tane Mesleki Egitim Merkezi olup, 5 yonetici 14 dgretmen ve 1 asc1
bulunmaktadir.

HALK EGITIM MERKEZi FAALIYETLERI

flgemizde 1 adet Halk Egitim Merkezi mevcuttur. 2014 yili ekim ay1 sonu itibari ile personel ve
kurslara iliskin sayisal bilgiler asagida gosterilmistir.

Tablo 29. Halk Egitim Merkezi Personel ve Kursiyer Sayilar

YONETICI SAYISI 4
ACILAN KURS SAYISI 413
KURS TURU SAYISI 103
KURSIYER SAYISI 11.161
PERSONEL SAYISI 12
KADROLU OGRETMEN 4
UCRETLI OGRETMEN 195
USTA OGRETICI 90
DERSLIK SAYISI 12
OKUMA YAZMA KURSU 17

Acilmis olan Okuma Yazma Kursu’na da 50’si kadin, 88’1 erkek olmak tizere toplam 138 kursiyer
katilmigtir.
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Tablo 30. Yaygin Egitimde Mevcut Durum

HALK EGITiM bl Rl
MERKEZI LAEL 1
MERKEZI
OKUL SAYISI/KURUM SAYISI 1 1
2011-2012 | OGRENCI/ KURSIYER 9588 630
OGRETMEN/ USTA OGRETICI 183 14
OKUL SAYISI/KURUM SAYISI 1 1
2012-2013 OGRENCI/ KURSIYER 9105 700
OGRETMEN/ USTA OGRETICI 211 17
OKUL SAYISI/KURUM SAYISI 1 1
2013-2014 | OGRENCI/ KURSIYER 12719 1800
OGRETMEN/ USTA OGRETICI 248 22

Ilgemiz genelinde Halk Egitim Merkezi ve Mesleki Egitim Merkezine ait 6grenci / kursiyer ve
Ogretmen / usta Ogretici sayilar1 yillara gore yukaridaki tabloda belirtilmistir. 2013 — 2014 egitim /
Ogretim yilinda her iki kurumumuzda da 6grenci / kursiyer sayilari belirgin bir sekilde artig gdstermistir.

Tablo 31. Acik Ogretim Ogrenci Sayilar

Acik Ogretim Lisesi
(GENEL)

Acik Ogretim Ortaokulu Mesleki A¢ik Ogretim

MURECGE .. | Toplam ~_ | Toplam ~_ | Toplam
Ogrenci | . . Ogrenci | . . Ogrenci | . .
Ogrenci | Oran Ogrenci | Oran Ogrenci | Oran
Sayisi Sayisi Sayisi
Sayis1 Sayisi Sayis1
2010-2011 357 357 100 420 420 100 50 969 5
2011-2012 216 573 37 560 980 57 126 1077 11
2012-2013 167 740 22 357 1337 26 154 1054 14
2013-2014 353 1093 32 499 1836 27 189 1162 16

Acgik Ogretim sayilarina bakildiginda 2013 — 2014 egitim / Ogretim yilinda; Agik Ogretim
Ortaokulunda 353 6grenci, Agik Ogretim Lisesinde 499 ve Mesleki Agik Ogretim Lisesinde 154 6grenci
bulunmaktadir.

6. OZEL OGRETIM

Ozel 6gretim kurumlari, maliyeti, gelir ve gideri gercek veya tiizel kisilerce karsilanan, denetim
ve gozetimi ise Milli Egitim Bakanliginca yapilan kurumlardir. Her kademe ve tiirdeki 6zel okullar, 6zel
dershaneler, 6zel mesleki ve teknik kurslar, 6zel motorlu tasit siiriicii kurslari ile 6zel 6grenci etiit egitim
merkezleri 6zel 6gretim kurumlari kapsamina girmektedir.

Bu kurumlar 5580 sayili “Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’na gore agilmakta ve faaliyet
gostermektedir. Ozel sektdriin egitim ve 6gretim alaninda yatirrm yapmasiin tesvik etmek ve ozel
Ogretim kurumlarindaki egitim, G6gretim ve yonetim kalitesini artirmak milli egitimin Oncelikli

hedeflerindendir.
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2013 - 2014 EGITiM — OGRETIM YILI iTIBARIYLE

Tablo 32. Ozel Ogretimde Mevcut Durum

OZEL
OZEL S OGRENCI | OZEL EGITIM VE
MUHTELIF DERSHANELER MTSK ETUT |REHABILITASYON
KURSLAR EGITIM MERKEZI
MERKEZI
Kurum Sayisi 10 8 6 1 2
Ogrenci/ Kursiyer 560 2812 3584 115 325
Ogretmen/ Uzman
Ogretici/ Usta Ogretici 44 204 84 12 34

Ilcemiz geqplinde 10 tane Ozel Muhtelif Kurs, 8 tane Dershane, 6 tane MTSK, 1 tane E'tﬁt Egitim
Merkezi ve 2 tane Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi bulunmaktadir. Ogrenci / kursiyer, Ogretmen /
Usta Ogretici bilgileri tabloda yer almaktadir.

Tablo 33. Ozel Okul ve Ogrenci Oram

OKUL SAYISI OGRENCI SAYISI
YILLAR KURUM TURU
OZEL | TOPLAM | ORANI | OZEL | TOPLAM | ORANI
ANAOKUL 1 3 3 76 322 4
2011- ILKOGRETIM 3 38 12 441 7871 17
L2 ORTAOGRETIM 2 10 5 365 5063 14
TOPLAM 6 51 15 882 13656 15
ANAOKUL 1 2 1 14 47 3
ILKOKUL 3 38 12 383 6485 17
2012-
2013 ORTAOKUL 3 26 8 476 6425 13
ORTAOGRETIM 2 13 7 356 5657 15
TOPLAM 9 79 28 1229 18614 15
ANAOKUL 1 2 1 110 1329 12
ILKOKUL 3 36 12 402 6550 16
2013-
2014 ORTAOKUL 3 28 9 512 6291 12
ORTAOGRETIM 3 14 4 423 5954 14
TOPLAM 10 80 26 1447 20124 13

Bilgiler 01.01.2014 tarihli MEIS bilgilerinden derlenmistir.

Ilgemiz genelinde 6zel okullar sayisina bakildiginda 2011 — 2012 egitim/6gretim y1il1 itibariyle 1
Anaokulu, 3 {lkégretim ve 2 Ortadgretim kurumu, 2012 — 2013 egitim/6gretim y1l1 itibariyle 1 Anaokulu,
3 {lkokul, 3 Ortaokul ve 2 Ortadgretim kurumu, 2013 — 2014 egitim/dgretim yil1 itibariyle 1 Anaokulu, 3
[lkokul, 3 Ortaokul ve 3 Ortadgretim kurumu bulunmaktadir. Ogrenci sayilar1 ve oranlar1 tabloda agik
olarak belirtilmistir.
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7. TASIMALI EGITiM

Tablo 34. Tasimah Egitim Genel Durum

Ilkokul + Ortaokul Ortadgretim

Taslnan ) Tiim '[asman . Tiim
Doénem Ogrenci Ogrenci Oran Ogrenci Ogrenci Oran

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

2009-2010 444 13076 %3,39 0 5761 %0

2010-2011 409 13364 %3,06 23 5463 % 0,42
2011-2012 409 13364 % 3,06 30 5463 % 0,54
2012-2013 364 12910 % 2,81 210 5691 % 3,69
2013-2014 358 13753 % 2,60 316 5975 % 5,28

Tasimal1 egitimde Ilkokul + Ortaokul seviyesine genel olarak bakildiginda tasinan &grenci oran
giderek diisiis gostermistir. 2013 — 2014 egitim/6gretim yilinda bu oran % 2,60 olarak yansimigtir.
Ortadgretim seviyesine bakildiginda ise tersi bir durum s6z konusudur. Taginan 6grenci oraninda giderek
artan bir durum vardir. 2013 — 2014 egitim/6gretim yilinda bu oran % 5,28 olarak yansimustir.

Sekil 3. Tasimah Egitim Bilgileri

TEMEL EGITIiM TASIMALI EGITIiM ORTAOGRETIM TASIMALI EGITIM
BILGILERI 2013- 2014 BILGILERI 2013- 2014
Toplam Ogrenci Sayisi Toplam Ogrenci Sayisi
358 307
N N\
Tasinan Yerlesim Birimi Sayisi Tasinan Yerlesim Birimi Sayisi
17 2
N/ N/
Tasima Merkezi Sayisi Tasima Merkezi Sayisi
8 13

Tablo 35. Son 3 Y1l Tasima ve Yemek Maliyeti

MK‘&%‘% YEMEK MALIYETI TOPLAM
2011-2012 270.512,35 TL. 129.830,34 TL. 400.342,69 TL.
2012-2013 399.330,00 TL. 120.917,18 TL. 520.247,18 TL.
2013-2014 407.485,65 TL. 153.900,14 TL. 561.385,79 TL.

Tasimal1 egitimde tasima ve yemek maliyeti olarak toplam degerlere bakildiginda 2011 — 2012
egitim/6gretim yilinda 400.342,69 TL, 2012 — 2013 egitim/6gretim yilinda 520.247,18 TL ve 2013 —
2014 egitim/6gretim yilinda ise 561.385,79 TL olarak yansimuistir.
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Tablo 36. 2014 — 2015 Egitim — Ogretim Yih Tasimah Egitim Bilgileri

. BIR OGRENCININ
OGRENCi| GUN 1;;:111;1%1]?1 GUNLUK
SAYISI | SAYISI (TL) MALIYETI
(TL)
TASIMA SERVIS 373 180 288,295.20 4.29
TEMEL EGIiTiM
YEMEK 299 180 159,264.14 2.96
TASIMA SERVIS 97 150 108,540.00 7.46
ORTAOGRETIM
YEMEK 67 150 31,758.00 3.16
TASIMA SERVIS 29 161 64,683.36 13.85
OZEL EGITIM
REHBER
PERSONEL 29 238 45,776.92 6.63

2014 — 2015 egitim / Ggretim yilna bakildiginda Temel Egitim seviyesinde 373 6grenci,
Ortadgretim seviyesinde 97 Ogrenci ve Ozel Egitim seviyesinde 29 &grenci tasima servisinden

yararlanmustir.

Tablo 37. 2014 — 2015 Egitim — Ogretim Yih Tasimah Egitim Tasima Merkezi Bilgileri

TASINAN HARCANAN
TASIMA . TASINAN ,
TASINAN YIL : YERLESIM - . ODENEK
MERKEZI SAYISI | oo on e, | OGRENCI SAvisi MIKTARI
2014 - 2015 23 29 499 652.540,70 TL

e Harcanan 6denek miktarina yemek iicretleri de dahildir.

2014 — 2015 egitim / 6gretim yilinda 23 tasima merkezi sayisi, 29 taginan yerlesim birimi sayisi ve
toplamda 499 taginan 6grenci sayist bulunmaktadir.

Sekil 4. 2014 — 2015 Egitim — Ogretim Yili Tasimah Egitim Tasima Merkezi Bilgileri

N
499 Ogrenci 461.518,56 TL
\ J \
AL
ar
- - N
29 Hat Yillik TopI?m )
Savisindan Yemek Maliyeti
v 191.022,14 TL
\_\_ /I
A =
23 Tasima Yilhk Toplam
Merkezine Maliyet
tasinmaktadir. 652.540,70 TL
A J )




2013 — 2014 EGITIM — OGRETIM iTiBARIiYLE KURUM DEGERLENDIRMELERI

Tablo 38. Genel Durum Tablosu

Derslik

Ogretmen
Basina
Diisen

Ogretmen
Sayisi
(Idareciler

Basina

Okul Diisen

Sayisi

Derslik
Sayisi

Ogrenci
Sayisi

Okullasma
Oram

Okul Tiirii

Dahil) Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi

Okul Oncesi % 84,20
ilkokul 39 343 6952 460 % 100 20 15
Ortaokul 28 274 6803 454 % 100 25 15
Genel 7 141 2921 187 % 46,9 21 16
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik 9 115 3010 214 %0 39,88 26 14
Egitim
Din Ogretimi 1 18 446 33 % 11 25 14
TOPLAM 88 912 20558 1433

Not: Derslik basina diisen 6grenci sayilart normal ve ikili egitime gére ayrilmamistir. Sube sayilari esas alinmistir.

flgemiz genelinde 2013 — 2014 egitim/dgretim yili itibariyle Okul dncesi okullasma orani %
84,20; ilkokulda okullasma oram1 % 100; Ortaokulda okullasma oram1 % 100; Ortadgretim genelinde
okullagma oran1 % 97,78 olarak yansimustir.

Tablo 39. Ogretim Sekline Gére Dagilim Tablosu

TEMEL EGITIiM ORTAOGRETIM |

GENEL MESLEKI DIN TOPLAM
ORTAOGRETIM ORTAOGRETIM OGRETIMI

OKUL

ONCESi ILKOKUL ORTAOKUL

Ogrenci

Ogrenci

Sayisi] Sayisi [Sayisi Sayis1 [Sayisi| Sayisi | Sayisi | Sayis1 | Sayisi | Sayis1  [Sayisi Sayis1 [SayisifSayisi
Ik,l.h. - - 12 | 4380 | 12 | 5.442 - - - - - - 24 | 9.822
Egitim
MW 4 | 426 | 27 | 2572 | 16 [ 1361 | 7 | 29020 | 9 | 3010 | 1 | 446 | 64 [10.736
Egitim
TOPLAM gt 426 39 | 6.952 | 28 | 6.803 7 2.921 9 3.010 1 446 88 | 20.558
ikili
Egitim
Yapan - - % 31| %63 |% 43| % 80 - - - - - - - -
Okul
Oram

2013 — 2014 egitim/6gretim yilinda ikili egitim yapan ilkokul oran1 % 31, ikili egitim yapan

Ortaokul oran1 % 43 olarak yansimistir.
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Tablo 40. Yerel Proje Sayisi

Temel Egitim — Ortadgretim ve Diger Kurumlar

Yerel/Ulusal/Uluslararasi Projeler
( Proje Sayisi/Katilan Ogretmen/Ogrenci Sayisi )

YEREL PROJE SAYISI ( Kalkinma Ajansi vb. )
DONEM Proje _ Katilan _ Katlan Projelerin
Sayisi Ogretmen Sayis1 Ogrenci Sayisi Toplam Biitgesi
2012 — 2013 - - = =
2013 - 2014 - - - -

Tabloda belirtilen dénemlerde Kalkinma Ajansi vb. kurumlar tarafindan kabul edilen proje
bulunmamaktadir.

Tablo 41. Ulusal Proje Sayisi

Temel Egitim — Ortaégretim ve Diger Kurumlar

Yerel/Ulusal/Uluslararasi Projeler
( Proje Sayisi/Katilan Ogretmen/Ogrenci Sayisi )

ULUSAL PROJE SAYISI ( TUBITAK vb.)
DONEM Proje _ Katilan _ Katilan Projelerin
Sayisi Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayist Toplam Biitcesi
2012 — 2013 7 5 13 -
2013 - 2014 1 1 2 -

2012 — 2013 doneminde kabul edilen ulusal proje sayimiz 7 iken bu say1 bir sonraki dénemde 1
olarak diisiis gostermistir.

Tablo 42. Uluslararasi Proje Sayisi

Temel Egitim — Ortaégretim ve Diger Kurumlar

Yerel/Ulusal/Uluslararasi Projeler
( Proje Sayis/Katilan Ogretmen/Ogrenci Sayisi )

ULUSLARARASI PROJE SAYISI ( AB Projeleri vb.)
DONEM | Proje Katilan Katilan Projelerin
Sayist Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi Toplam Biitgesi
2012 - 2013 4 45 53 58.000 EURO
2013 -2014 1 1 2 -
2014 - 2015 2 10 5 30.000 EURO

2012 — 2013 doneminde kabul edilen uluslararasi proje sayimiz 4 katilan 6gretmen sayimiz 45 ve
katilan 6grenci sayimiz 53 iken bu sayilarda 2013 — 2014 doneminde diisiis yasanarak kabul edilen proje
sayist 1 katilan 6gretmen sayisi ve katilan dgrenci sayisi 2 olarak yansimigtir.
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F. KURUM DISI ANALIZ

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iligkileri artirmakta ve
ilkelerin biiyiimesi ve gelismesine 6nemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak
bu firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basariyla siirdiiriip gelecekte diinyanin 6nde
gelen tilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel
egilimler egitim ve dgretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini gelistirerek

geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim
sisteminin unsurlarm giiglii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve Ogretimde firsat esitliginin
artirllmas1 ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve Ogretim
ortamlarina transferi hayati 6nem tagimaktadir.
Gilinlimiizde ekonomik ve siyasi giic dengeleri degismektedir. Bazi iilke ve bolgeler yeni kiiresel gii¢
merkezi olma yolunda ilerlerken bazi iilkeler mevcut giiclerini korumak igin ¢aba sarf etmektedir.
Kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ve mevcut gii¢c dengesine sahip iilkeler arasinda
etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu nedenle iilkeler arasindaki ekonomik
iligkiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gegirgenlik artmaktadir. Bu durum isgiiciiniin
hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli isgiiciinii yetistirmek tek basina
yeterli olmamakta ayni zamanda bu is giicii potansiyelini ekonomik degere doniistiirmek icin iiretim
stireglerinde yliksek katma deger olusturan asamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir.

Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yasl niifuslu iilkelere oranla
isgiicii agisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine
doniik egitim-sanayi isbirligi politikalarini giiclendirdigi takdirde i¢cinde bulundugu demografik firsat
penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.

Sekil 5. Kurum Dis1 Analiz Etmenleri

PouiTik
ETMENLER

Exonomik
/ ETMENLER

KURUMSAL - DEGISIM

"
]
Sosyo-kOLTUREL
LeGaL { HUKUKSAL)
ETMENLER
ETMENLER / \

)

TexknoLolik
ETMENLER

Exovoik
ETMENLER
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1. PESTLE ANALIZi
( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Faktorler Analizi )

Tablo 43. PESTLE Analizi

AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda
koklii degisikliklerin yapilmasi

Tarim ve hayvancilik agirlikli ekonomi

Egitime % 100 Destek Projesi vb. ulusal ve
uluslararasi Projelerle egitime aktarilan payin artmasi

Ailelerin gelir diizeyinin diisiik olmasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunuyla Stratejik Yo6netim anlayisinin gelismesi

AB, Diinya Bankasi ve diger fonlardan egitime ayrilan
katki

Egitime dogrudan ayrilan payin yetersizligi

Issizlik sorunu

Mevzuat degisiklikleri

Turizm bolgesi olmasi

Okuldncesi egitimin yayginlastirmasinda pilot il
olunmasi,

Ozel idare biitgelerinden ayrilan payin kullanimi

Sanayi ve hizmet sektoriindeki eksiklikler

TEKNOLOJIK FAKTORLER

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER

Egitime olan duyarliliin artmast

Egitimde teknolojik alt yap1

Okullagma oraninin yiiksek olmast

E-Okul uygulamalart

Mesleki egitime ilginin artmasi

AR-GE caligmalarinda kaynak sorunu

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in alt yap1 eksikligi

Teknolojinin kullanimi

Kiz ¢ocuklarmin okullagmasinda duyarliligin yiiksek
olmast

Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

Kokl bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim
olanaklari

Cekirdek aile yapisi ve pargalanmus aileler

Bolgedeki alternatif enerji kaynaklar ile ilgili teknik alt
yapi eksikligi

Cevre Duyarlilig1

E-Devlet uygulamalar

EKOLOJIK FAKTORLER

YASAL FAKTORLER

Tim demokratik iilkelerde hukukun tistiinliigiine
inanilmast

Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yaganmasi

Mevzuat uygulamalarinin fakli olmasi

Tabiat1 korumaya doniik politikalarin olmamasi

Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi

Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik olmasi

Hak ve ozgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi

Atiklarin doniislimii ve gevreye zararsiz hale
getirilmesinde yetersiz kalinmasi

Yiiriitiilen politikalara gore hukukta diizenleme
yapilmast

Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve
etkinliklere yeterince yer vermemesi

Idarenin yarg1 denetimine acik olmasi

Temiz su kaynaklarinin her gecen giin azaliyor

Dogaya en biiylik tahribatin insan eliyle yapiliyor
olmas1

Dogal yagam alanlarinin azaliyor olmasi
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2. UST POLITIKA BELGELERI
2.1. Ust Politika Belgeleri fle Stratejik Planinin Uyumlastirilmasi

Onuncu Kalkinma Plan basta olmak {izere {ist politika belgelerindeki egitim hedefleri ile MEB
Stratejik Plam, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Miidiirliigiimiiz Stratejik Planindaki, Stratejik amag ve
hedefler karsilastirilarak uyumlastirillmistir. Plan hedefleri, {ist politika belgelerindeki amaglarin
gercgeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

2.2. Stratejik Plan Referans Dokiimanlari

a. Orta Vadeli Program

b. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

c. Milli Egitim Bakanlig1 Stirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug¢ Raporu
d. Bilgi Toplumu Stratejisi

e. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

f.  Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi Eylem Plani

g. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Belgesi

h. Milli Egitim Bakanlig1 Biitge Raporu

i. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

j. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

3. DIS PAYDAS ANKETi SONUCLARI

Edremit Ilce Mili Egitim Miidiirliigii dis paydaslarina 6lgme degerlendirme tekniklerinden olan
dis paydas anketi uygulanmis olup anket modeli ve anket sonuglar1 Ek 4’de yer almaktadir. Yapilan
paydas anketinde; Hizmet alanlara yoénelik olarak 13 soruluk uygulanmig olan anket sonucunda %
77,6’lik bir memnuniyet diizeyi yakalanmistir.

G. GZFT ANALIZi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici
analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarimi olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine
agirlik verecek ve kurum ici katilimi en st seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim
calisanlarinin kendi birimlerine yonelik giliglii ve zayif yanlari firsat ve tehditleri siralamalari ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibi tarafindan gézden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmustir.
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Tablo 44. GZFT Analiz Tablosu

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okul 6ncesinde yapilan galigmalar

2. On iki yillik zorunlu ve kademeli
egitim

3. Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina
cevap verebilecek cesitlilikte okul
ve program tiiriiniin bulunmasi

4. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarin g¢esitli ve yaygin olmasi

5. Yatililik ve bursluluk imkanlarinin
bulunmasi

6. Ozel 6gretimi destekleyici tesvik
mekanizmalari

7. Farkli mesleki alanlara yonelik
Mesleki ve Teknik okullarin olmasi

8. Iilimizde ortadgretim kurumlarinda
farkli okul tiirlerinin olmasi

9. Ilcemizde bagimsiz 4 Anaokulunun
bulunmasi

10. Tlgemizde Rehberlik Arastirma
Merkezinin bulunmast

1. Tiim paydaslarin beklenti ve
goriislerinin dikkate alinmasi

2. Yenilige ve gelismeye acik, geng
Ogretmen kadrosu

3. Okul aile birliklerinin varlig1

4. AR-GE ¢aligmalar1 ve yiiriitiilen
yerel, ulusal, uluslararasi projeler

5. Egitimde kalite adina yapilan
caligmalar ve kazanilan ulusal
odiiller

6. Amir ve miidiirlerin 6gretmen
yetistirme kurslarina bizzat gérev
alip tecriibelerini paylagmasi

7. Miidiirligiimiizii biinyesinde
bulunan okul ve kurumlarla
koordinasyonun iyi olmast

8. Midiirliglimiiz hizmetici
egitimlerinin, seminerlerinin ve
kurslarinin olmast

1. Kurumumuzun gii¢lii teskilat yapisi
ve stirekli kendini yenilemesi

2. Kurum calisanlarinin egitim
diizeylerinin yiiksek olmasi ve
nitelik yoniiyle cesitliligi

3. Kurumumuzun teknolojik
donaniminin iist seviyede olmasi

4. Kurumlarimizda elektronik evrak
sisteminin etkin kullanilmasi

5. Kurumumuzda yeterli sayida nitelikli
ve tecriibeli personel bulunmasi

6. Miilki amirlerin egitim ¢alisanlarina
destek vermesi, ¢alisanlarin bu
destegi degerlendirip motive olmast

7. Birim personelleri arasinda iletigim,
koordinasyon ve paylasimin iyi
olmast

8. Personelin yeterli diizeyde teknolojik
donanim bilgisine sahip olmasi

9. Kurumumuza yapilan miiracaatlara
geri doniislerin yiiksek seviyede
olmas1

10. FATIH projesi igin yeterli donanim
ve bilgiye sahip personelin olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ortadgretimde okul tiirii
kontenjanlarinin 6grenci talepleri
ile uyusmamasi

2. Ozel egitim okul ve kurumlarinin
yaygin ve yeterli olmamasi

3. Okul dncesi egitim imkanlarinin
yaygin ve yeterli olmamasi

4. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz
olmasi

5. Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylerin tespitine yonelik etkili bir
tarama ve tanilama sisteminin
olmamasi

6. Zorunlu egitimden ayrilmalarin

onlenmesine iligkin etkili bir izleme

ve 6nleme mekanizmasinin
olmamast

ikili 6gretim yapan okullar

Birlestirilmis sinif uygulamalari

9. Okul tiirleri ve sayilarinin
yetersizligi

10. Tasimal1 egitimde 6grenci ve
yerlesim birimi sayisinin fazla
olmasi

o N

1. Okul ve kurumlarda saglik ve
hijyen kosullarmnin istenilen
diizeyde olmamast

2. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

3. Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmasi

4. Etkili bir yabanci dil egitiminin
olmamasi

5. Ucretli gretmen uygulamasi

6. Degisen egitim programlarina
ogretmenlerin uyum sikintilari

1. Midirliigimiiz binasinin fiziksel
acidan yetersiz olmasi

2. Spor alanlarmin ve sosyal tesislerin
yeterli diizeyde olmamasi

3. Yonetici kademeleri i¢in kariyer ve
liyakate dayali atama ve gorevde
yiikselme sisteminin yetersiz olmasi
ve yoneticilerin gorevde kalma
stiresinin kisa olmast

4. Okul ve kurumlarda etkili bir
performans ve 6diillendirme
sisteminin bulunmamasi

5. Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel
baglilik diizeylerinin diisiik olmasi

6. I¢ kontrol sisteminin yeterli
olmamasi

7. Gecmis yillara ait veri, bilgi ve
belgelere ulagilabilmesine imkén
saglayacak bir arsivleme sisteminin
bulunmamasi

8. Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitime %100 Destek Kampanyasi 1. Genis ve geng niifusun varlig . Ust politika belgelerinde egitimin
kapsaminda yapilan yardimlarla 2. Kaliteli egitim ve dgretime oncelikli alan olarak yer almasi
okula devamin artmasi iliskin talebin artmasi . Yonetimi gelistirme anlayisinin

2. Hayat boyu d6grenmeyi destekleyen | 3. Gelisen teknolojilerin devletin en iist organlarinca yazili
devlet politikalarin varligt egitimde kullanilabilirliginin metinlere doniistiirmesi

3. Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik artmast . Egitim ve dgretimin finansmaninda
kalkinmadaki islevi konusunda 4. Sektoriin mesleki ve teknik yerel yonetimlerin katkisi
toplumsal farkindalik egitim konusunda is birligine . Sivil toplum &rgiitlerinin ve

4. Egitim ve dgretime yonelik talebin acik olmasi hayirseverlerin egitim ve dgretime
giderek artmasi 5. Avrupa Birligi projelerinin ve katk1 saglamasi

5. Ulasim agimin gelismesi Diinya Bankasi’nin sagladig . Ogretmen arzinin yeterli olmasi

6. Egitim 6gretime talebin artmasi maddi kaynaklar . Sosyal medyanin genis kitlelerce

7. MEB-Hayat Boyu Ogrenme Genel 6. FATIH projesi destegi kullaniliyor olmasi ve egitime olan
Miidiirliigii’niin hazirladig yeni ilgisi
yonetmelik . Ilgemizin konumu itibariyle

iiniversitelerin yakinlig1 ve egitime
olumlu bakis agis1
TEHDITLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik 1. Mesleki yoneltmede . Kurumlar arasinda iletigim ve
esitsizlikler ogrencilerin ilgi ve koordinasyonun saglanmasindaki

2. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel yeteneklerinin dikkate giicliikler
egitim konusunda yeterli bilgiye ve alimmamast . Genel biitceden kuruma ayrilan maddi
duyarliliga sahip olmamasi 2. Bireylerde olusan teknoloji ve insan kaynaklarinin sinirliligt

3. Ogrencilerin mevsimlik tarim isgisi bagimliligt . Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
olarak calistirilmalari 3. Geng beyinlerin zararli akim donatim maliyetinin yiiksek olmasi

4. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is ve aligkanliklara hedef olmasi . Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip 4. Internet ortaminda olusan bilgi gorevlendirmelerde etkili olma istegi
olmamas1 kirliligi, dogru ve giivenilir . Elektronik bilgi giivenligine yonelik

5. Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz bilgiyi ayirt etme gii¢liigii saldirilar
toplumsal alg1 5. Toplumda kitap okuma, spor . Medyada egitim ve dgretime iligkin

6. Niifus hareketleri ve kentlegsmede yapma, sanatsal ve kiiltiirel ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n
yasanan hizli degisim faaliyetlerde bulunma plana ¢ikarilmasi

7. Ozel sektériin egitim yatirimlarmin aligkanliginin yetersiz olmasi

yeterli diizeyde olmamasi

6. Isgiicii piyasasmin yeterince
seffaf olmamas1 ve ucuz
isgiicii talebi

Yukariya ¢ikarilan GZFT Analizi tiim ¢alismalarin bir sonucu niteligindedir ve Edremit flge Milli

Egitim Mudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’na temel teskil etmektedir.

Stratejik Plan c¢aligmalar1 i¢erisinde GZFT analizinde zayif durumda olan hususlarin giiglii yone

¢evrilmesi i¢in ¢alismalar planlanarak stratejiler gelistirilmistir.

H. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda Edremit flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin

faaliyetlerine iligskin gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarn ii¢
tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmustir.
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Tablo 45. Gelisim ve Sorun Alanlar:1 Tablosu

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul 6ncesi egitimde okullagma
Ortadgretimde okullagsma

[kogretimde devamsizlik

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde 6rgiin egitimin digina ¢ikan
Ogrenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari
Ogrenci burslar

Temel egitimden ortadgretime gegis

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Yiksekogretime katilim

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim okullarindaki kaydi donuk 6grenciler
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun
egitime erigimi

Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erisimi

Ozel dgretimin pay1

Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani

Yurt disindaki vatandaslarin egitime erigimi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslar

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesiyle uyumlu 6gretim
programi

Ogretim programu gelistirme siireci

Ogretim programlarmin etki analizi

Haftalik ders cizelgeleri

Elektronik ders igerikleri

Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

Yurtdisindaki vatandaslarimiza yonelik hazirlanan
egitim ve 6gretim materyalleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim
hizmetleri

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere sunulan egitim
ve 0gretim hizmetleri

Okul saghig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aliskanliklar

Acik dgretim sisteminin niteligi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi
simavlarda 6grenci bagar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami
Ogretmen istihdam stratejileri

Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon
Insan kaynagimnin genel ve mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci
Hizmetici egitim kalitesi

Uzaktan hizmetici egitim uygulamalari
Caliganlarin yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin biitceleme siireglerindeki yetki
ve sorumluluklari

Odenek dagitim kriterleri

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi
Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami1 ve kosullari

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul pansiyonlari

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesi

Ikili egitim ve kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere uygun
egitim ve 6gretim ortamlari

Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi
Egitim yapilarinin depreme dayaniklilig




Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
Ortadgretimden yiliksekdgretime gecis sistemi
Sinav odakl1 sistem ve dgrencilerin sinav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii
piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE c¢aligmalari
Atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin 6zel alan
yeterlikleri

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin cesitliligi ve niteligi

Mesleki egitimde alan dal se¢imi
Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kamulastirma, satin alma, kiralama, arsa temini
vb. siiregler

Donatim eksikligi

Teknolojik altyap1 eksikligi

Is ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu
zararl

Mevzuatin sik degisimi

Stratejik yonetim ve planlama anlayis1

Is saghgi ve giivenligi

I¢ kontrol sistemi

s siirecleri ve gorev tanimlarmin net olmamasi
Yetki devri

Biirokrasinin azaltilmast

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin
stirdiiriilebilirligi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina
gecilemedigi algist

Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

I¢ denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlagilirlik ve farkindalik diizeyi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi
Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla igbirligi
AB egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum
Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerindeki etkisi
Kurumsal aidiyet

Bakanlik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli
iletisim

Basin ve yayin faaliyetleri

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil
uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi
Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Istatistik ve bilgi temini

40




i. STRATEJIK PLAN MIMARISi
EDREMIT iLCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGU STRATEJiK PLAN MiMARISi

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekdgretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erigimi
1.1.7. Ozel dgretimin payi
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar: ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6Z@retim ortam ve cevresi
2.1.5. Program ve tiirler arasi gecisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olcme ve degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle isbirligi
2.2.2. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.3. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapimn iyilestirilmesi
3.3.2. is analizleri ve is tammlar
3.3.3. izleme ve degerlendirme
3.3.4. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagsma
3.3.5. Sosyal taraflarin katihmm ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimceilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal rehberlik ve denetim
3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal fletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Veri toplama ve analiz
3.4.3. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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II1. BOLUM

GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
1. Misyon

=
=
=
=
=
o)
=

2. Vizyon

Vizyonumuz
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3. Degerler

Degerlerimiz

Kurum galisanlari olarak;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken obje
2. Tiim iligkilerde insana ‘sayg

beklenti duygu ve diisiingeleri

uygulanmasi se

iyilegtirme son
J

4.
5.
6. lln,b‘imsel veriler dogrultusunda v
: ’ - .
olarak gergeklestirildiginde basar: saglanacagina inani
y A e hizmet sunumunda adil oluruz
akdic ederiz.
8. n yatirimi kutsal sayar, her tiirlii de

-

e
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4.

ilkeler
llkelerimiz
1. Genellik ve esitlik, 11. Bilimsellik
2. Planhhk 12. Karma Egitim,
3. Ferdin ve toplumun 13. Okul ve ailenin
ihtiyaglari, isbirligi,
4. Yoneltme, 14. Her yerde Egitim
5. Egitim Hakki, 15. Evrensellik
6. Firsat ve Imkan Esitligi, 16. Seffaflik
7. Streklilik 17. Paylasimailik
8. Atatiirk inkilap ve ilkeleri 18. Giivenilirlik
ve Atatiirk Milliyetciligi, 19. Kalite odaklilik
9. Demokrasi Egitimi,
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Tablo 46. Stratejik Plan Genel Tablosu

STRATEJIK AMAC 1:

Biitiin bireylerin egitim ve ogretime
adil sartlar altinda erigsmesini
saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1:

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli
gruplar basta olmak iizere, egitim ve
ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararast
oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirtlmasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, oz giiven ve
sorumluluk sahibi saglikl ve mutlu
bireylerin yetismesine imkdan
saglamak.
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STRATEJIK HEDEF 2. 1:

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
orammi ve ogrencilerin akademik basart
diizeylerini artirmak.

STRATEJIK HEDEF 2. 2:

Hayat boyu ogrenme yaklasimi ¢ergevesinde,
isgticii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirliklerini artirmak.

STRATEJIK HEDEF 2. 3:

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak
bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi ogrenci/ogretmen hareketliligini
artirmak.




STRATEJIK AMAC HEDEFLER

STRATEJIK HEDEF 3. 1:

Begseri Alt Yapimin Gelistirilmesi

Begseri alt yapimin gelistirilmesi icin ulusal ve
bélgesel ihtiyaglara, arz tahminlerine ve is
analizlerine  dayali  olarak  yapilacak
planlamalar  ddhilinde; gorev tamimlarina
uygun bicimce istihdam edilen personelin
performansimin gelistirildigi, kariyer yonetimi
sisteminin  uygulandigi, islevsel bir insan
kaynaklar: yonetimi yapisini  plan donemi
sonunda kadar yayginlagtirmak.

. STRATEJIK HEDEF 3. 2:

STRATEJIK AMAC 3: Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi
Fiziki ve mali alt yapmin gelistirilmesi igin
] R i plan donemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve biitce
ile yonetim ve organizasyon yapisini imkdnlarimin  yani swa bélgesel, ulusal ve
iyilestirerek egitime erisimi ve uluslararasi proje ve hibe kaynaklarindan da
istifade ederek c¢agin gereklerine uygun
o ) bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis
verimli isleyen bir kurumsal yapiyi etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi
tesis etmek. olusturmatk.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

STRATEJIK HEDEF 3. 3:

Yonetim ve Organizasyon Yapisinin
Gelistirilmesi

Mili  Egitim  Bakanhgi’'min  yonetim  ve
organizasyon yapisinin gelistirilmesi i¢in plan
donemi sonuna kadar, ulusal vizyona paralel,
AB normlart ile uyumlagtiridmis, evrensel
standartlarda, biirokrasinin azaltildig,
katilimci, geffaf ve hesap verebilir performans
yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmasiyla Ilimiz
olarak iilkede oncii olmatk.
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C. TEMA, AMACLAR, HEDEFLER VE TEDBIRLER
TEMALAR

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin halihazirda yiiriitmekte oldugu hizmetler ile Stratejik planlamada
ongoriilebilecek yeni hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklagimla 3 tema; ( Egitim ve Ogretime
Erisimin Artirllmasi, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi )
basliklar1 altinda gruplandirilmistir.

Temalar altinda yer alan stratejik ama¢ ve hedefler olusturulurken “sorun odakli yaklasim” tercih
edilmistir. Diger bir deyisle, tema konusunun “stratejik boyutlar1” 6n plana ¢ikartilmistir. Bu sorunlardan (stratejik
konular) yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedefler olusturulmustur.

1. Tema: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiIMiN ARTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

2. Tema: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Kaliteli egitim ve 6gretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

3. Tema: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal kapasite gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1
stireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.
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1. TEMA

EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN
ARTIRILMASI

EGITIM
“ herkese firsat saglar ”
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1. TEMA
EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN
ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1:

Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1: Plan dénemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere,
egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Edremit ilgesinde ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul Oncesi egitim almig
olanlarm orani, 2012 yili igerisinde % 95, 2013 yilinda % 87 ve 2014 yilinda ise 3’liikk artisla % 90
olarak belirlenmistir. Bu oranlara bakildiginda en biiyiik artig; 2011-2012 yillar1 arasinda goriilmektedir.

Performans gostergelerinden net okullagsma orani incelendiginde; 2012 yilinda ilkdgretimde %
91,68, ortadgretimde ise % 55’dir. 2013 yilinda ise bu oran sirasiyla ilkokulda % 99,80, ortaokulda %
99,75 ve ortadgretimde ise % 63 olarak tespit edilmistir. 2014 yilinda ise ilkokul % 99,83, ortaokul %
100 ve ortadgretimde ise % 70’dir. Tiim yillara bakildiginda ¢ikarilan sonug, her yil belirgin oranda tiim
kademede okullagma oraninda artig yasanmuigtir.

Zorunlu egitimde net okullasma oranina bakildiginda 2012 yil1 itibariyle % 94.77, 2013 yilinda
% 97,59 ve 2014 yilinda ise % 97,78 olarak belirlenmistir. Tiim sonuglara bakildiginda oranda artig
oldugu anlasilmaktadir.

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim oram 2012 yilinda % 90,
2013 yilinda % 92 ve son olarak 2014 yilinda % 94 olarak belirlenmistir.

Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci oran1 2012 yilinda ilkdgretim kademesinde %
2.55, ortadgretimde % 1.38’dir. 2013 yilinda ilkokulda % 2.42, ortaokulda % 2.11 ve ortadgretimde %
1.63 olarak tespit edilmistir. 2014 yilinda ise ilkokulda % 3.27, ortaokulda % 2.20 ve ortadgretimde %
1.02°dir. Tim yillara bakildiginda ilkokul, ortaokul kademelerinde belli bir yilikselme goriilmiistiir.
Ortadgretimde ise 2013 yilinda 2012’ye gore yiikselme goriliirken, 2014 yilinda belli oranda diisiis
meydana gelmistir.

Zorunlu egitimden erken ayrilma oranlarina bakildiginda 2012 yilinda % 0.13, 2013 yilinda %
0.13 ve 2014 yilinda ise % 0.08 olarak tespit edilmistir.

Ortadgretimde oOrgiin egitim digina ¢ikan 6grenci oranlarina bakildiginda 2012 yilinda % 0.07,
2013 yilinda % 0.08 ve 2014 yilinda ise % 0.05 olarak tespit edilmistir. Oranlarda da goriildiigii gibi 2014
yilinda ortadgretimde 6rgiin 6gretim disina ¢ikan dgrenci oraninda diisiis olmustur.

Orgiin egitimde okul terki oran1 2012 yilinda ilkdgretimde % 0.98, ortadgretim % 0.60 iken 2013
yilinda ilkokulda % 1.03, ortaokulda % 1.89 ve ortadgretimde % 0.25°dir. 2014 yilinda ise ilkokulda %
1.01, ortaokulda % 2.59 ve ortadgretimde % 0.17’dir.

Edremit’te 6zel 6gretimin toplam payina bakildiginda 2012 yilinda okul 6ncesi % 3, ilkdgretim
% 12 ve ortadgretimde % 5’dir. 2013 yilinda bu oranlar okul 6ncesinde % 1, ilkokulda % 12, ortaokulda
% 8 ve ortadgretimde % 7°dir. Son olarak 2014 yilinda okul 6ncesinde % 1, ilkokulda % 12, ortaokulda
% 9 ve ortadgretimde % 4 olarak tespit edilmistir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 2012 yilinda % 1.66, 2013 yilinda 5.99 ve son olarak 2014
yilinda ise 8.40’dir. Oranlara bakildiginda ilgemizde yillara gore artis goriilmektedir. Tiirkiye geneline
bakildiginda, 2012 yilinda % 2,90, 2013 yilinda % 3,20 ve 2014 yilinda % 4,00 oldugu goriilmektedir.



Bu oranlara bakildiginda ilgemiz hayat boyu 6grenmeye katilim oraninin iilke ortalamasinin iizerinde yer
aldig1 goriilmektedir.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama oran1 2012 yilinda % 90, 2013 yilinda %
90 ve 2014 yilinda ise % 95 olarak tespit edilmistir. Oranlara bakildiginda; yillara gére kademeli olarak
artig goriilmektedir.

Bolgenin ihtiyaglari-talepleri dogrultusunda agilan kurs tiirli sayisina bakildiginda 2012 yilinda
411 iken 2013 yilinda 636 ve 2014 yilinda 719 oldugu goriilmektedir. Oranlara bakildiginda kurs
sayisinda 6nemli bir artig goriilmektedir. 2019 yili hedefimiz ise bu kurslarin sayisinin 823’¢ ¢ikmasidir.

Mesleki egitim alanlarinda agilan kurs tiirii ve sayisina bakildiginda 2012 yilinda 138, 2013
yilinda 152 ve 2014 yilinda 246 oldugu goriilmektedir. Tiim verilere bakildiginda agilan kurslarda artig
oldugu belirlenmistir. 2019 yili hedefimiz ise bu kurslarin sayisini 347’ye ¢ikarmaktir.

Meslek kurslarina katilanlarin sayisina bakildiginda 2012 yilinda 1999, 2013 yilinda 2713 ve
2014 yilinda ise 7387 oldugu belirlenmistir. 2019 yil1 hedefimiz ise bu kurslara katilanlarin sayisinin
9514’e ¢ikarilmasidir.

Sosyal ve kiiltiirel alanlarda acilan kurs sayis1 2012 yilinda 340 iken sosyal ve kiiltiirel alanlarda
acilan kurslara katilan kisi sayis1 8294°diir. 2013 yilinda da kurs sayist 515 iken katilimci sayist
11360’tir. 2014 yilinda ise kurs sayist 347 iken kursiyer sayisi 11821 olarak belirlenmistir. 2019 yili
hedefimizde sosyal ve kiiltiirel alanlarda agilan kurs tiirii ve sayis1 681 ve kisi sayis1 14230°dur.

PERFORMANS GOSTERGELERI

| Onceki Yillar | Hedef |

1 lell;(l)ll;uéll;ilrli;(iil s(l)rrl;fl 1(52(§gor;):)rlcilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim 95 87 90 100
flkokul 91,68 99,80 | 99,83 100
2. | Net Okullagsma Orani (%) Ortaokul 99,75 100 100
Ortadgretim 55 63 70 95
3. | Zorunlu egitimde net okullagma oran1 (%) 94,77 | 97,59 | 97,78 100
4. (;Oric;ll eig/it)ime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erigim 90 92 94 100
. i o N ‘ flkokul 5 55 2,42 3,27 0,36
5 8/1;5)gun egitimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orant Ortaokul ) 211 2.20 0.01
Ortadgretim | 1,38 1,63 1,02 0,69
6. | Zorunlu egitimden erken ayrilma orani (%) 0,13 0,13 0,08 0,05
7 8/1;t)a6gretimde Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orani 0,07 0,08 0,05 0,02
) flkokul . 1,03 1,01 0
8. | Orgiin egitimde okul terki orani (%) Ortaokul ' 1,89 2,59 0,66
Ortadgretim | 0,60 0,25 0,17 0
Okuléncesi 3 1 1 6
9. | Ozel 6gretimin pay1 (toplam) (%) kokul 12 12 12 17
Ortaokul 8 9 14
Ortadgretim 5 7 4 9
10| Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 1,66 5,99 8,40 10,53
11{ Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) 90 90 95 100
12| Bolgenin ihtiyaglari-Talepleri Dogrultusunda Agilan Kurs Sayisi 411 636 719 823
13| Mesleki Egitim Alanlarinda Ag¢ilan Kurs Sayisi 138 152 246 347
14| Meslek Kurslarina Katilanlarin Sayist 1999 2713 7387 9514
15 Sosyal ve Kiiltiirel Alanlarda Ag¢ilan Kurs Sayist 340 515 347 681
16| Sosyal ve Kiiltiirel Alanlarda Agilan Kurslara Katilan Kisi Sayisi 8294 | 11360 | 11821 | 14230
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Tedbir / Strateji

Sorumlu Birimler

TEDBIRLER / STRATEJILER

Koordinator Birim

Okuloncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri gesitlendirilecek ve okuldncesi
egitim imkanlar1 kisitli hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

Temel Egitim

. Sl 1e e . . s o . . i i T 1 Egiti
Kisith bolge ve hanelerle ilgili 6grenci sayisi az olan bolgelerde, 6grenci sayisi bazinda gerekli DesteIf.lerpeFlerl emet Betiim
.. Strateji Gelistirme
diizenlemeler yapilacaktir.
Temel Egitim
Okuloncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak calismalar yapilacaktir. Destek Hizmetleri Temel Egitim

Strateji Gelistirme

Okullagsma oranlarinin diisiik oldugu bélgelerde egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda ailelere doniik
bilgilendirme c¢alismalar1 yapilacaktir. Ayrica 3-5 yas araligindaki ¢ocuklarin ailelerine, “okul
Oncesi egitimin 6nemi” konulu sene basinda ve sene sonunda olmak iizere egitimler verilecek, el
brostirleri bastirilip dagitim yapilacaktir.

Temel Egitim
Din Ogretimi
Strateji Gelistirme

Temel Egitim

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Ozelikle kirsal
kesimlerde, yatili okuyarak basari saglamis rol modeller tespit edilerek bu kisilerin 6grencilerle
bulusmasi saglanacaktir.

Egitim Ogretim
Birimleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini saglamak i¢in bu alandaki ig
birligi artirilacaktir.

Ozel ihtiyact olan dgrencilerin(ortopedik yetersizligi olan) tasinmasi i¢in asansorlii araglar temin
edilecektir.

Destek Hizmetleri
Egitim Ogretim
Birimleri

Destek Hizmetleri

Miilteci veya vatansiz olarak yurdumuzda bulunanlarin da bulunduklar siirece egitim gérmelerini
saglamak ve bu alanda egitime iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi igin ¢aligmalar
yapilacaktir. Okullarda derslik olusturularak norm fazlasi Ogretmenleri tarafindan miilteci
ogrencilere okuma yazma kurslar1 diizenlenecektir.

Egitim Ogretim
Birimleri

(Rehberlik Arastirma
Merkezleri)

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Ortaokul sonras1 meslek liseleri, Imam Hatip Liseleri, Anadolu Liseler gibi okul tiirii secimlerinde
sonradan yasanabilecek sikintilarin 6niine gegmek amaciyla 8. sinifta bulunan 6grenci ve velilerin
bilgilendirilmesine yonelik ¢calismalarin kapsamu artirtlacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

l.sinifa baglayan Ogrencilerin her yil 6zel egitim ihtiyaci tespiti i¢in Rehberlik ve Arastirma
Merkezi tarafindan tarama ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Smif Ogretmenlerine 6zel egitime ihtiyag duyan ogrencilerinin tespiti icin “Ozel Egitim ve
Rehberlik” konulu seminerler diizenlenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi, &grencilerin tercihleri ve ilgemizin giincel
gelecekteki ihtiyaglar1 dikkate alinarak planlanacaktir.

Orta6gretim Birimleri

Ortaogretim Birimleri




Tedbir / Strateji

Sorumlu Birimler

Koordinator Birim

Yonetici ve 6gretmenlere “kaynastirma egitiminin amaglari, onemi ve kaynastirma egitimine dahil

Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Hizmetleri

insan Kaynaklar

10 olan 6grencilerin is ve islemleri” konular1 hakkinda egitimler diizenlenecektir. Ozel Egitim ve Rehberlik Yonetimi Hizmetleri
Hizmetleri
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, simf tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin Strateji Geligtirme s
P N S . . Hizmetleri Strateji Gelistirme

11 | tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. Ogrencilerin okula devam etmeleri konusunda yerel proje U : :

Tiim Egitim Ogretim Hizmetleri
calismalar1 yapilacaktir. Birimleri
Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Ortadgretimde devamsizlik, smif tekrar1 ve okul terkini Et_ratejil Geligtirme

12 | azaltmak amaciyla yerel olarak hazirlanacak "Ortadgretime Uyum Projesi" ilcemiz genelinde Tilizr;nfztg?trilm Ogretim Ortadgretim Birimleri

yaygilastirilacaktir. S
. . ) ) Strateji Gelistirme

13 Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci Hizmetleri, Strateji Gelistirme

devamsizliklari izleme ve 6nleme mekanizmalar1 gelistirilecektir. Tiim Egitim Ogretim Hizmetleri
Birimleri

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlari

hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir. . Hayat Boyu Ogrenme

14 | Hayat boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’ne bagh takviye kurslarin yani sira 6grencilerin sosyal ve E?zyni:etllsgryiu Ogrenme Hizmetleri
kisisel gelisimini arttirict faaliyetler olusturulacaktir(folklor, satrang turnuvalari, spor miisabakalari,
sokak tiyatrosu vb).

15 Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara katilim oranlariin artirilmasina doniik Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu Ogrenme
faaliyetler gergeklestirilecektir. Hizmetleri Hizmetleri
Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamimi artirmaya yénelik Hayat Boyu Ogrenme .

16 larak. sektd Qoili s o e . A . Hayat Boyu Ogrenme
olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi igerisinde ve hayat boyu egitim anlayisi ¢ergevesinde Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimcilarin arttirilmasia doniik faaliyetler gerceklestirilecektir. Hizmetleri

17 Agik o6gretim okullarinda 6grenim goren Ogrencilerin kayitlarinin dondurulmasina neden olan Tiim Egitim Ogretim Hayat Boyu Ogrenme
etmenlerin ortadan kaldirilmasina doniik faaliyetler gerceklestirilecektir. Birimleri Hizmetleri
Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylerin uzaktan ve yiiz

18 yiize egitim imkanlariyla dgrenimlerini tamamlamalarin saglayacak ¢alismalar yapilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu Ogrenme
Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireyler tespit edilerek bu Hizmetleri Hizmetleri
Ogrencilerin egitimlerine devam etmeleri i¢in “Nerede Kalmistik Projesi” gergeklestirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
. .. .. .- . oo e e Hizmetleri, «- R .
19 Engelliler ve kiz cocuklar basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve Rehberlik

erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir.

Hizmetleri
Egitim Ogretim Birimleri

Hizmetleri




2. TEMA

EGITIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

EGITIM’DE
“ kalite icin calistyoruz ”
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2. TEMA
EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2:
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararast olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandwrilmasu ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye

actk, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkdn

saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2. 1: Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranim ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gecis sistemi degistirilmis olup bu
kapsamda, orta ve uzun vadede 6grencinin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerini
degerlendirmek, o6grenci, 6gretmen okul iligkisini giliglendirmek, egitim siirecinde 6gretmen ve okulun
roliinii daha etkin kilmak gibi amaglarla dénemsel olarak yapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak
gerceklestirilmektedir.

Edremit’te temel egitimden ortadgretime gecis ortak sinavlarinin net ortalamasina bakildiginda
2012 yilinda Tiirk¢e alaninda 4.72, Matematik alaninda 2.80, Fen ve Teknoloji alaninda 3.45 ve T.C.
Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik alaninda ise 4.18dir. 2013 yilinda ise Tiirkge alaninda 6.22, Matematik
alaninda 3.51, Fen ve Teknoloji alaninda 4.60 ve T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirk¢iiliik alaninda ise
5.29°dur. 2014 yilinda Tiirk¢e alaninda 9.68, Matematik alaninda 6.70, Fen ve Teknoloji alaninda 8.69 ve
T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik alaminda ise 9.01°dir. Tiim yillara bakildiginda; bu dért dersin
netlerinde artis meydana gelmistir.

Edremit’te Yiiksekogretime Gegis Smavindaki net ortalamasma bakildiginda; 2012 yilinda
Tiirkge alaninda 21, Temel Matematik alaninda 8.40, Sosyal Bilimler alaninda 11 ve Fen Bilimleri
alaninda 5,15°dir. 2013 yilinda Tirkce alaninda 19, Temel Matematik alaninda 8.50, Sosyal Bilimler
alaninda 12 ve Fen Bilimleri alaninda 5.40 tir. 2014 yilinda Tiirk¢e alaninda 19, Temel Matematik
alaninda 8, Sosyal Bilimler alaninda 11 ve Fen Bilimleri alaninda 5’tir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katk1
saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir.
Bir egitim ve dgretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan &grenci
oranlarina bakildiginda; 2012 yilinda % 26.85, 2013 yilinda % 34.25 ve 2014 yilinda ise 38.31 olarak
belirlenmistir. Yillara bakildiginda faaliyetlere katilan 6grenci oranlarinda yiiksek artis gériilmektedir.

Ortadgretimde smif tekrar oranina bakildiginda 2012 yilinda % 0.34, 2013 yilinda % 0.13 ve
2014 yilinda ise % 0.25°tir. 2013 yilinda tekrar eden 6grenci oraninda diislis yasanmisken 2014 yilinda
tekrar yiikselme goriilmektedir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve
Ogretimin kalitesi igin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani
da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki
azalis da bu baglamda ele almmaktadir. Ilgemizde onur veya iftihar belgesi alan 6grenci oranina
bakildiginda hem ilkégretim hem de ortadgretim kurumlarinda artis goézlendigi tespit edilmistir.
[Ikdgretim kurumlarinda 2012 yilinda % 0.94, 2013 yilinda % 1.04 ve 2014 yilinda % 1.21°dir.



Ortadgretim kurumlarinda ise 2012 yilinda % 11.90, 2013 yilinda % 13.37 ve 2014 yilinda ise % 15.60
olmustur. Bu durum da ortadgretimdeki egitim sistemine daha fazla 6nem gosterilmesi gerektigini
dogrular niteliktedir. Ayrica disiplin cezasi alan 6grenci oranina bakildiginda ortaokulda 2012 yilinda %
0.13, 2013 yilinda % 0.10 ve 2014 yilinda % 0.48 olarak tespit edilmistir. Ortadgretimde ise 2012 yilinda
% 0.96, 2013 yilinda % 1.14 ve 2014 yilinda ise % 1.27 oranlarinda oldugu goriilmektedir.

Uluslararas1 yarigmalara katilan dgrenci sayisina bakildiginda 2012 yilinda 5, 2013 yilinda 0 ve
2014 yilinda 2 o6grencinin oldugu goriilmektedir. Bu verilere bakildiginda son yillarda uluslararasi
yarismalara katilim noktasinda onemli bir diisiis goriilmektedir. Ozellikle iilkelerin uluslararasi
platformlarda temsil edilmesi tilkeler i¢in 6nemlilik arz etmektedir. Bu ve buna benzer sebepler mevcut
duruma daha fazla egilme gerekliligini gostermektedir.

Okullarin hijyen ve diizenli beslenmelerle ilgili Bakanlik¢a belirlenen ve ilimiz genelinde de
uygulanan projeler arasinda; “Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Sertifikasi” uygulamalari
bulunmaktadir. 2012 yilinda Beyaz Bayrak alan okul sayist 20 ve Beslenme Dostu Okul sayis1 0’dir.
2013 yilinda Beyaz Bayrak alan okul sayist 19 ve Beslenme Dostu Okul sayist 2’dir.2014 yilina
bakildiginda ise bu say1 Beyaz Bayrak’ta 17 ve Beslenme Dostu Okul’da 2 olarak goriilmektedir. Tiim
sonuclara bakildiginda okul ve kurumlarda hijyen konusunda ve tiim okullarimizda diizenli beslenme ile
ilgili caligmalarin arttirilmasi gerekmektedir.

D RFOR A 0 » »
" . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
Tiirkge 4,72 6,22 9,68 14
Temel egitimden ortadgretime Matematik 2,80 3,51 6,70 10
1. | gesis ortak smavlarinin net Fen ve Teknoloji 345 | 460 | 869 | 13
ortalamasi T
.C. Inkilap Tarihi ve
Atatiirkgiiliik 418 1 529 | 901 7 13
Tiirkge 21 19 19 22
2 Yiksekogretime Gegis Sinavindaki Temel Matematik 8,40 8,50 8 11
net ortalamast Sosyal Bilimler 11 12 11 13
Fen Bilimleri 515 | 5,40 5 9
3 Bir e.gltlm. ve 0gretim Y}{lnda ganat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en 26,85 | 34,25 | 3831 | 73,10
az bir faaliyete katilan 6grenci orant
. [kdgretim kurumlari 0,94 1,04 1,21 3,02
4., Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orant
Ortadgretim 11,90 | 13,37 | 15,60 | 18,46
5. [lkokulda sinif tekrar1 say1st 13 124 87 15
6. Ortaokulda sinif tekrar sayisi 28 30 23 13
7. Ortadgretimde sinif tekrar orani 0,34 0,13 0,25 0,02
Ortaokul 0,13 | 0,10 0,48 0,02
8. Disiplin cezas1 alan 6grenci orani
Ortadgretim 0,96 1,14 1,27 0,8
9. Ortaokulda yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayist 35 48 775 3110
10. [ Liselerde yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisi 12 15 846 1830
11. | RAM'lardan yararlanan birey sayist 1524 | 1862 | 1789 1980
12. [ Uluslararas: yarismalara katilan 6grenci sayist 5 = 2 75
13. | Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi 20 19 17 22
14. | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul say1si - 2 2 16
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[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate almarak
bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve
sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel, bolgesel ve okul tiirti farkliliklar1 da goz
Oniine alarak orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri
Egitim Ogretim Birimleri

TEDBIRLER / STRATEJILER

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Ortadgretim diizeyindeki iistiin yetenekli 6grencilere yonelik danigmanlik hizmetleri yapilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde diger kurumlarin beseri ve fiziki
kaynaklariin kullanilabilmesi amaciyla isbirligine gidilecektir.

Ortaégretim Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri 6ncelikli olmak
iizere biitiin siireclerinin hizmet kalitesinin artirilacaktir.

Rehberlik ve arastirma merkezi destekli egitim kurumlarimda 6gretmenlere “egitsel degerlendirme
hizmetleri” egitimi verilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.)
katilmalar1 desteklenecektir.

“Okul Sagligi ve Temizligi” konulu yeni faaliyet ve projelerle dgrencilerin yiiksek katilimi
saglanarak farkindaliklar olugturulacaktir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Egitim Ogretim Birimleri

Temel Egitim Birimleri

Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilimlarii arttirmaya yonelik bir izleme sistemi
gelistirilecektir. Bu sayede egitim kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmasi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Egitim Ogretim Birimleri

Ortaogretim Birimleri

Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis acistyla degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla
bilim fuarlari ve bilim-sanat senligi gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Egitim Ogretim Birimleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baglayarak yayginlastirilmasi amaciyla yaymlar g¢ikarilacak,
okullara gonderilen kitap sayisi artirilacak, yaymn arsivi elektronik ortama aktarilacak ve izleme
calismalar1 yapilacaktir.

Okuma kiiltiiriinii gelistirmek amaciyla okuma etkinlikleri diizenlenecek, okul ve kurumlarda her
kademedeki personelin bu etkinlige katilimi1 saglanacaktir.

Destek Hizmetleri
Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Egitim Ogretim Birimleri

Destek Hizmetleri

Ogretim programlar ile ilgili her kademede calistaylar diizenlenecek, rapor halinde Bakanliga
iletilecektir.

Egitim Ogretim Birimleri
Strateji Gelistirme Hizmetlr.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri




Tedbir / Strateji

Sorumlu Birimler

Koordinator Birim

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretim siirecleri konusunda aile, dgretmen Ve ydneticilere

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve

2 (?-glt.l.mler yapllgc.?\l,(tlr' o . . . .. . Insan Kaynaklar1 Yonetimi | Rehberlik Hizmetleri
Ustiin yetenekli 6grencilerin kesfedilmesine yonelik calismalar gerceklestirilecektir. .
.. o . . . L Bilgi islem ve Egitim
Egitimde Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin Teknolojileri Hizmetleri Biled sl Esiti
11 | egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve dgretmenlerin bu insan Kaynaklar Yonetimi | oo 5 oo Ve BEIHM -
U . . - leri Teknolojileri Hizmetleri
teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. Hizmetleri
Egitim Ogretim Birimleri
o UL - o Egitim Ogretim Birimleri
Engelli qgrencvl‘le.rm egitim Ogretim 1ht1yag:1ar1n1 karsilamaya "donu.k olarak ilgili paydaslarin dE.l Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve
12 | katihmu ile egitim programlart komisyonu olusturulacak, diizenli toplantilar yapilarak gerekli Hizmetleri O .
N RS -- . Rehberlik Hizmetleri
onlemler icin ilgili birimlere raporlar sunulacaktir. Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri
Bilgi islem ve Egitim
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, ogretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak Teknolojileri Hizmetleri =~ .
13 | amaciyla tanmitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi igin Insan Kaynaklan Yonetimi | Bilgi Islem ve Egitim
amacty m Tfaaliyetler1 gergel : g Hizmetleri Teknolojileri Hizmetleri
Ogretmenlere hizmetici egitimler verilecektir. Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri
3 g g 5 o g g 5 Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
14 | llgemizde merkezi sinav sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Hizmetleri Hizmetleri
Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
Ozellikle sorun alanlart olar.ak tespit edilen konularda (.lid.er.lik ve sinif y('inetin.l%, yetkiplik, 6gre.tme. insan Kaynaklari Yonetimi |
15 usulii, 6lgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli Hizmetleri Insan Kaynaklari
kullanma, yabanc1 dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli periyodlarda egitim yapmalari saglanacak Tiim Egitim Ogretim Yonetimi Hizmetleri
ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine gidilecektir. Birimleri
. . . . ) o ) Ozel Egitim ve Rehberlik . .
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi amaciyla izleme- Hizmetleri Ozel Ogretim
16 o . e ; ;
degerlendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Maarif Miifettisleri Kurumlar1 Hizmetleri
Baskanhg
Ozel Ogretim Kurumlan . .
17 | Trafik ve siiriicii egitimleri ile alakali 6gretmenlere doniik egitim seminerleri diizenlenecektir. Hizmetleri Ozel Ogretim

Maarif Miifettisleri
Baskanhg

Kurumlar: Hizmetleri




STRATEJIK HEDEF 2. 2: Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicii piyasasimn talep
ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Ilgemiz mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren
memnuniyet oran1 2012 yilinda % 75’dir. 2013 yilinda % 3’liik artig ile % 78’e ulagmistir. 2014 yilinda
ise yine % 78 olmustur.

Ilgemiz geneli okul, dgrenci veya dgretmenlerin yaptigi patent veya faydali model bagvuru sayisi
2013 yilinda 1 iken diger yillarda bagvuru olmamustir.

Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda ilimiz geneli egitim alan veya istihdam edilen birey
sayist 2012 yilinda 111°dir. 2013 yilinda egitim alan ve istihdam edilen kisi sayisi artmig ve 133
olmustur. 2014 yilinda kisi sayimiz yine artarak 151 olmustur.

Oz degerlendirme yapan ilgemiz geneli mesleki ve teknik ortadgretim okul sayis1 2012,2013 ve
2014 yillarinda her y1l 2 okul olmustur.

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin isgiicline katilim orani ilimiz geneli 2012 yilinda %
60, 2013 yilinda % 60 ve 2014 yilinda ise % 62 olmustur.

PERFORMANS GOSTERGELERI

1 N{esleh ve teknik ortabgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine % 75 % 78 % 78 % 85
yonelik igveren memnuniyet orani

5 Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent veya faydali model 0 1 0 5
basvuru sayisi

3 Sfektorle isbirligi protokolii kapsaminda egitim alan veya istihdam edilen 111 133 151 245
birey sayist

4| Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul sayisi 2 2 2 5

5] Mesleki ve teknik ortaggretim mezunlarinin isglictine katilim orani % 60 % 60 % 62 % 70
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Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar Ogretmenlerinin ilgili sektérdeki gelismeleri ve
isgiicii piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve biiyiik dlgekli firmalar ile endiistriyel Ar-
Ge kapsaminda isbirligi yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiiltiiriiniin yerlesmesi
icin mevcut siirecler degerlendirilerek gerekli caligmalar yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

insan Kaynaklar
Yonetimi Hizmetleri
Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri

Bireylerin ve sektoriin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulasmak i¢in giincel,
Olciilebilir ve stirdiiriilebilir bir kalite sistemi olusturulacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarmin, mesleki ve teknik egitim &grencilerinin mesleki
becerilerin gelistirilmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu siireci etkin

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri
Strateji Gelistirme

Mesleki ve Teknik

. N, . 8 .2 L. . . Hizmetleri Egitim Hizmetleri
bir sekilde izlenip degerlendirilmesini temin edecek bir altyap1 olusturulacaktir. Bilgi islem ve Eitim 5
Teknolojileri Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Mesleki ve Teknik

Crraklik egitiminin altyapis1 giiclendirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri
amaciyla mevcut olan ve gelistirilen web sitelerinde farkindalik olusturulacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
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STRATEJIK HEDEF 2. 3: Egitimde yenilikci yaklasgimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Yabanct dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza g¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in DynED Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, 6grencilerin ¢evrimici veya cevrimdist olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel
ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme,
konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir. DynED ingilizce Dil Egitim Sistemi ilk
olarak 2007-2008 egitim 6gretim yilinda 4-8. Siif 6grencileri igin kullanima sunulmustur. 24 Ocak 2013
tarihinde imzalanan yeni protokol ile bu sistemden yararlanacak olan 6grenciler 4-12. Sif olarak
belirlenmistir. Ilimizde 2014-2015 egitim- 6gretim yil1 Eyliil ay1 itibariyle DynED ¢alismalar1 tekrardan
baglamistir.

2012-2013 egitim ve oOgretim yilinda alinan karar dogrultusunda yabanci dil 6gretiminin 2.
siniftan itibaren baglamistir. Yabanci dil 6gretim programlari da bu diizenlemeye uygun olarak
giincellenmistir. Yabanci dil dersi Ilkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6. simflarda 3 saat, 7. ve 8. siniflarda 4
saattir. Ayrica Imam hatip ortaokullarinda 2 saat Arapca dersi verilmektedir. Ortadgretimde Anadolu
Lisesi programi uygulayan okullarda 9. smifta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12. siniflarda ise 4 saat birinci
yabanci dil dersi okutulmaktadir. Ayrica bazi program tiirlerinde ikinci yabanci dil dersi de zorunlu ders
kapsamindadir. Mesleki ve teknik ortadgretimdeki bazi alanlarda mesleki yabancit dil dersi
okutulmaktadir. Oniimiizdeki siirecte biitiin alanlarda mesleki yabanci dil dersinin yer almasi
planlanmaktadir. OECD 2014 verilerine gore iilkemizde birinci yabanci dil ders saatinin orani ilkokulda
% 5 iken, OECD ortalamas1 % 4, ortaokulda Tiirkiye ve OECD ortalamasi %10’dur.

Merkezi smavlar incelendiginde ilgemizde TEOG Ingilizce dersinin net ortalamasi 2012 yilinda
2, 2013 yilinda 3 ve 2014 yilinda 7 olarak tespit edilmistir. Net ortalamasina bakildiginda her yil belli
seviyede Ingilizce dersi netlerinde artis gdzlenmektedir.

Lisans Yerlestirme Sinavi’nda ise 2013 yilinda 22 ve 2014 yilinda 24 olarak belirlenmistir.

AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel kabul edilen proje
sayisina bakildiginda 2012 yilinda 1, 2013 yilinda 4 ve 2014 yilinda 1 proje kabul edilmistir. Proje
katilimer sayisia bakildiginda 2012 yilinda 1 6gretmen, 2013 yilinda 33 6gretmen, 69 6grenci ve 2014
yilinda 5 6grenci hareketlilik gerceklestirmistir.

[lgemizde uluslararas1 hareketlilik programlarma/projelerine katilan gretmen sayis1 2012 yilinda
23,2013 yilinda 9 ve 2014 yilinda 7°dir. Ayrica uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan
Ogrenci sayis1 2012 yilinda 49, 2013 yilinda 18 ve 2014 yilinda 1°dir.

Ilgemizde acilan yabanci dil kurslarina katilan kisi sayis1 ilimizde 2012 yilinda 30 iken 2013
yilinda 53 olarak belirlenmistir. Son olarak 2014 yilinda ise bu say1 98 olarak artig gostermistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

1. | Temel egitimden ortadgretime geciste yabanci dil net ortalamasi 2 3 7 10

2. | Lisans yerlestirme sinavinda yabanci dil net ortalamasi = 22 24 30

AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel

3 kabul edilen proje sayisi 1 4 1 !

4. | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan gretmen sayisi 23 9 7 105
5. | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 49 18 1 155
6. | Ilde agilan yabanci dil kurslarina katilan kisi say1s 30 53 98 293
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Yabanci dil egitimi alan 6grenci sayisinin arttirilmasi igin istekli 6grencilere gerekli
kurslarin agilmasi saglanacaktir.

Egitim Ogretim Birimleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme
Birimleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanarak bireylerin en az bir yabanc dili iyi
derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

Okuloncesinde kuliip faaliyetleri kapsaminda pilot okullarda yabanci dil egitimi
verilecektir.

Temel Egitim Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri

Yabanct dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik

gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Hizmetleri
Mesleki egitim Ogrencileri, O0gretmenler, egiticiler i¢in hibe imkanlarma iliskin . . . e
bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci Strateji Gelistirme Hizmetleri Strateji Gelistirme
& Y yap & ¢in 08 Tiim Egitim Ogretim Birimleri Hizmetleri

ve 0gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar desteklenecektir.

Ogretmen ve Ogrencilere yonelik, Ulusal Ajans Projelerinin yayginlagtiriimasi,

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Strateji Gelistirme

katilimin artirilmasi saglanacaktir. Hizmetleri
Ogretmenlerin Dil yeterliligini gelistirmek icin Hizmet i¢i Egitim faaliyetleri Strateji Gelistirme Hizmetleri Hayat Boyu Ogrenme
periyodik olarak gerceklestirilecektir. Hayat Boyu Ogrenme Birimleri Birimleri
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3. TEMA

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

“ hep birlikte basarabiliriz ”
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3. TEMA

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

Gelisen teknoloji ile birlikte yasanan degisim, teskilatlanma ve daha etkin is yapma ihtiyaci, yeni
yonetim yaklagimlarinda giderek daha yalin ve hareket kabiliyeti yiiksek yapilanmay1 gerekli kilmaktadir.
Bu nedenle, ¢agdas egitim yonetimi acisindan sadece giliniimiiziin degil gelecegin de Ongoriilebilen
sartlarina gore, Midiirliiglimiiziin amacina ve toplumun egitimden bekledigi islevine uygun bir teskilat
yapisinin olusturulmasi zorunluluk haline gelmistir.

Bu nedenle, gelecegi 6ngoren, cagdas egitim yonetimi anlayigini gelistiren ve egitimin niteligini
yiikseltmek i¢in; kurumsal kapasiteyi giiclendirecek insan kaynaklarini, fiziksel kapasiteyi, egitimde

stratejik yonetim anlayigini, arastirma - gelistirme ve koordinasyon performansini artirmak hedeftir.

STRATEJIK AMAC 3:

Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttiracak etkin
ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapt
ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin
kullanimuni arttirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1: Beseri Alt Yapinin Gelistirilmesi

Beseri alt yapimn gelistirilmesi icin ulusal ve bolgesel ihtiyaclara, arz tahminlerine ve is
analizlerine dayal olarak yapilacak planlamalar dahilinde; gorev tamimlarina uygun bicimce
istihdam edilen personelin performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandig,
islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan donemi sonunda kadar yayginlastirmak.

Hedefin mevcut durumu?

flgemiz genelinde ddiillendirilen personel sayis1 2012 yilinda 40, 2013 yilinda 47 ve 2014 yilinda
65 olarak yansimustir.

Personele yonelik diizenlenen hizmetigi faaliyet sayisi 2012 yilinda 22, 2013 yilinda 25 ve 2014
yilinda 45 olarak yansimustir.
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Lisansiistii egitim yapan personel sayis1 2012 yilinda 15, 2013 yilinda 20 ve 2014 yilinda 33
olarak yansimstir.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 2012 yili itibariyle 16, 2013 yili 15, 2014 yilinda ise 15
olarak belirlenmistir. Verilere bakildiginda mevcut durum korunmustur.

Lisanstistii egitimi tamamlayan personel oran1;2012 yili itibariyle 1, 2013 yil1 1 ve 2014 yilinda 2
olarak belirlenmistir. Akademik olarak tiim personellerin lisans ve lisansiistii egitimlerini tamamlamast
ve kendilerini her alanda gelistirmeleri miidiirliiglimiiziin hedefleri arasindadir.

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde basar1 gosteren personel orani;
2012 yilinda % 1, 2013 yilinda % 1 ve 2014 yilinda % 1 olarak tespit edilmistir.

Personel basina yillik hizmet i¢i egitim siiresi; 2012 yili itibariyle 18,26, 2013 yili 10,73 ve 2014
yilinda 23,61 olarak belirlenmistir. Mesleki olarak gelisimlerine katki sagladigi da goriilen bu hizmet i¢i
egitimlere 6gretmenlerimiz bagta olmak iizere tiim personellerimizin katilimi miidiirliigiimiiziin hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Ayrica meslege yeni baglayan, gérev veya yer degistiren personelden ise baglama ve uyum
egitimi alanlarmm orani; 2012 yili itibariyle %100, 2013 yili %100 ve 2014 yilinda %100 olarak
belirlenmistir. Egitimlere katilmayan personel olmadig1 veriler tarafindan kanitlanmaktadir.

Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani; 2012 yili itibariyle % 81.25, 2013 yili %
83.13 ve 2014 yilinda % 83.47 olarak belirlenmistir. Ayrica {icretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen
sayisina orani; 2012 yili itibariyle % 3, 2013 yili % 4 ve 2014 yilinda % 6 olarak belirlenmistir.
Midiirliiglimiiz olarak amacimiz, iicretli 0gretmen sayisini minimuma diislirerek kadrolu 6gretmen
sayisinin istenilen seviyeye gelmesidir.

Norm kadro doluluk orani; 2012 yili itibariyle % 90, 2013 yili % 92 ve 2014 yilinda % 93,20
olarak belirlenmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Onceki Willar aldtid

2012 2013 2014 2019

1 | Odiillendirilen Personel Sayist 40 47 65 191

2 | Personele Yénelik Diizenlenen Hizmet I¢i Faaliyet Sayist 22 25 45 99

3 | Lisansiistii Egitim Yapan Personel Sayist 15 20 33 68

4 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 16 15 15 13

5 | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 1 1 2 4

6 YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde 1 1 1 2

basar1 gosteren personel orani (%)
7 | Personel basina yillik hizmet i¢i egitim siiresi 18,26 10,73 23,61 30

8 Meslege yeni baslayan, gorev veya yer degistiren personelden ise

baslama ve uyum egitimi alanlarin orani (%) — — — —
9 | Asil yOnetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani (%) 81,25 83,13 83,47 98,00
10 | Ucretli dgretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani (%) 3 4 6 1
11 | Norm kadro doluluk orani 90 92 93,20 98,00
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Tedbir / Strateji

Sorumlu Birimler

Koordinator Birim

Hizmeti¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaclari, denetim raporlar1 ve
birimlerce tespit edilen sorun alanlar dikkate alinarak yapilacaktir.

insan Kaynaklar1 Birimi
Hayat boyu Ogrenme
Birimi

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri

Insan Kaynaklar
Birimi

Talep eden her calisanin hizmetigi egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini saglayacak bir
bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Insan Kaynaklar1 Birimi

Insan Kaynaklar
Birimi

Hizmetici egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini saglamak icin ilgili
kuruluslar, kamu kurumlari ve 6zel sektorle igbirligi yapilacaktir.

insan Kaynaklar1 Birimi

insan Kaynaklar
Birimi

Hizmetici egitimler sonunda egitim icerigine iliskin belirlenen kazamimlarin Olgiilmesi ve
sertifikalandirilmasi ile hizmetici egitim faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine yonelik bir
izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

insan Kaynaklar1 Birimi

insan Kaynaklar
Birimi

Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil
becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
insan Kaynaklar1 Birimi

insan Kaynaklar
Birimi

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla paydas kurum ve
kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
Insan Kaynaklar1 Birimi

insan Kaynaklar
Birimi

Okul ve kurumlarm temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin
giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
Destek Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri
Birimi

Ilgemiz genelinde gorev yapan dgretmen, idareci ve personellerin motivasyon ve is doyumunu
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
insan Kaynaklar Birimi

insan Kaynaklar
Birimi

Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun yerlerde, uygun gorevler verilmesi
saglanacaktir.

Insan Kaynaklar Birimi

Insan Kaynaklar
Birimi

10.

Yonetici pozisyonlarinin gerektirdigi yeterlilikler belirlenecek ve bu pozisyonlara yapilacak
atamalar ile ¢aligsanlarin mesleki ilerlemesini diizenleyen egitim programlar1 gelistirilecektir.

insan Kaynaklar1 Birimi
Strateji Gelistirme Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

11.

Aday Ogretmenlik siireci Ogretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarim saglayacak sekilde
diizenlenecektir.

insan Kaynaklar1 Birimi
Strateji Gelistirme Birimi

Insan Kaynaklari
Birimi
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STRATEJIK HEDEF 3. 2: Fiziki ve Mali Alt Yapmin Gelistirilmesi

Fiziki ve mali alt yapimin gelistirilmesi icin plan donemi sonuna kadar, ihtiyaclar ve biitce
imkéinlarimin yani sira bolgesel, ulusal ve uluslararasi proje ve hibe kaynaklarindan da istifade
ederek cagin gereklerine uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarim tesis etmek ve etkin, verimli
bir mali yénetim yapisi olusturmak.

Hedefin mevcut durumu?

Miidiirliigiimiiz Soganyemez Mahallesi Yilmaz Akpinar Bulvarinda Karagdzoglu ilkokuluna ait
binada hizmet vermektedir. Midiirliigiimiiz hizmet binasinda suan itibariyle Milli Egitim Miidiirimiiz
Yusuf KOC Yonetiminde 3 Sube Miidiirii, 10 Sef, 10 memur, 2 sofor ve 8 hizmetli ile 7 Calisma odasi, 1
Toplant1 Salonu ve 1 Arsiv olmak tlizere toplam 9 oda’ da hizmet vermektedir.

Derslik basina diisen O6grenci sayist 2012 yilinda okul oncesinde 22, ilkdgretim 25 ve

ortadgretimde 26°dir. 2013 yili itibariyle de okuloncesi 20, ilkokul 22, ortaokul 27 ve ortadgretimde
26’dir. 2014 yilinda ise bu sayilar okuloncesinde 20, ilkokulda 20, ortaokulda 25 ve ortadgretimde 24
olarak belirlenmistir.

Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul oran1 2012 yilinda % 0 iken 2013 yilinda % 0.01 ve son
olarak 2014 yilinda ise % 0.01 olarak tespit edilmistir.

Ilgemiz olarak hedefimiz, ikili egitim Ogretime son vererek normal egim Ogretime devam
etmektir. Midiirliigiimiiz biinyesinde ikili egitim yapan okul oranlarina bakildiginda 2012 yilinda % 5,
2013 yilinda % 3 olmustur ve 2013 yilinda % 2 oraninda ikili 6gretimde azalma meydana gelmistir. 2014
yilinda ise % 7’dir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii binasinda, ¢alisan basina diisen kapali alan 2012 yilinda 8, 2013
yilinda 7,5 ve 2014 yilinda 5,5 m2’dir. Ayrica ¢ok amacl salon veya konferans salonu olan okul orani,
2012 yilinda % 5, 2013 yilinda % 5 ve 2014 yilinda ise % 5 olarak tespit edilmistir. Ogrencilerimizin
ruhen ve bedenen saglikli olabilmesi icin 6zellikle uzun vakit gecirdikleri okullarinda verimli sosyal
alanlariin varlig1 temel sarttir. Okullarimizda spor salonu olanlarin oranlarina bakildiginda 2012 yilinda
% 0.01, 2013 yilinda % 0.01 ve 2014 yilinda ise % 0.01 olarak tespit edilmistir.

Kiitiiphanesi olan okul oran1 2012 yilinda % 6, 2013 yilinda % 6 ve 2014 yilinda da yine
kiitiiphanesi olan okul orani % 6 olarak tespit edilmistir.

Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya kurum orani 2012 yilinda % 8,
2013 yilinda % 8 ve 2014 yilinda % 12 olarak belirlenmistir. Okul ve kurumlarimizin her vatandas ve
engel tiiriine sahip c¢ocuklarimiza uygun hale getirilerek adil hizmet almalarimi saglamak temel
hedeflerimiz arasindadir.

Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslardan saglanan kaynak miktarindaki artig yiizdesi 2012,
2013 ve 2014 yillarinda 0 olmustur.

Tahsis edilen biitce ddeneginin talep edilen 6denege orami 2012, 2013 ve 2014 yillarinda %
100’diir. Ayrica tenkis edilen biitge ddeneklerinin tahsis edilen 6denege orani 2012, 2013 ve 2014
yillarinda % 0 olarak belirlenmistir. Bu yillarda tahsis edilen biitgenin devredeni olmamustir.

Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma oram 2014 yilinda baslamis olup bu oran % 100
olarak belirlenmistir.

Internet altyapusi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan okul orani, 2012 yilinda % 11,
2013 yilinda ise ilgemizde herhangi bir kurulum gergeklesmemistir. 2014 yilinda ise internet altyapisi,
tablet ve etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan okul orani1 % 24 olarak tespit edilmistir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmam ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS)
2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir
ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, ger¢ek ve giincel verilerle elektronik ortamda
tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarm iller, ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve
verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara doniistiiriillmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi
saglanmaktadir.
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D ] . [J A . [J [J
Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
Okuloncesi 22 20 20 17
1 | Derslik Basina Diisen Ilkokul 25 22 20 17
Ogrenci Sayist Ortaokul 27 25 20
Ortaggretim 26 26 24 20
2 Bagimsiz bir binaya sahip olmayan 0 0,01 0,01 0
okul oran1 %
3 | Ikili egitim Yapan Okul Oram1 % 5 3 7 1
Tlge Milli Egitim Miidiirligii
4 | binasinda ¢alisan basina diisen kapali 8 7,5 55 10
alan (m®)
5 | Spor salonu olan okul oran1 % 0,01 0,01 0,01 0,03
6 Cok amagli salon veya konferans 5 5 5 7
salonu olan okul oran1 %
7 | Kiitiiphanesi olan okul oran1 % 6 6 6 8
Engellilerin kullanimina yonelik
8 | diizenleme yapilan okul veya kurum 8 8 12 15
orani %
Ulusal ve uluslararasi kurum ve
9 | kuruluslardan saglanan kaynak 0 0 0 1
miktarindaki artis yiizdesi %
10 Tahsis "edilenvbﬁtg:e O0deneginin talep 100 100 100 100
edilen 6denege orani (%)
Tenkis edilen biitge 6deneklerinin
11 tahsis edilen 6denege orani (%) 0 0 0 0
Ozel 6gretim tesviki
- kontenjanlarinin kullanilma oran1 % i i — .
13 | Yapilan Derslik Sayisi 32 68 11 129
14 | Nlemiz geneli yapilan dersliklerin = 4 473 395 09 | 9.140.000,00 | 1.712.871,00 | 79.300.000,00
toplam proje bedelleri (TL)
15 Haylrseverler tarafindan yapilan 16 16 8 36
derslik sayisi
Okul ve derslik yapimu ile biiyiik
16 | onarimlar i¢in hayirsever yardim 1.000.000,00 | 1.070.070,00 | 2.604.000,00 | 4.000.000,00
miktar1 (TL)
Internet altyapisi, tablet ve
17 | etkilesimli tahta kurulumu 11 - 24 50

tamamlanan okul orani (%)
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Tedbir / Strateji

Sorumlu Birimler

TEDBIRLER / STRATEJILER

Koordinator Birim

Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda belirlenen hedeflere
ulagmak ve bolgesel farkliliklari en aza indirmek igin yatirim talepleri ve il/ilge kaynaklariyla ihtiyag
analizleri dogrultusunda faaliyetler gergeklestirilecektir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
insaat Emlak Birimi

insaat Emlak Hizmetleri
Birimi

Okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi igin etkin bir izleme sistemi
olusturulacaktir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
Destek Hizmetleri Birimi

insaat Emlak Hizmetleri
Birimi

Okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyag programlari, hijyen, enerji
verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi 6ncelikler dikkate alinacaktir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
Destek Hizmetleri Birimi

insaat Emlak Hizmetleri
Birimi

Okul bahgeleri, o6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik
edecek sekilde diizenlenecek; Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
Destek Hizmetleri Birimi

insaat Emlak Hizmetleri
Birimi

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun
bicimde diizenlenecek ve destek egitim odalar1 yayginlastirilacaktir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
Destek Hizmetleri Birimi

insaat Emlak Hizmetleri
Birimi

Calisma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
Destek Hizmetleri Birimi

Insaat Emlak Hizmetleri
Birimi

Ogrenci, dgretmen ve vatandaslarin yararlanabilecegi, icerisinde sanal eserlerin de bulundugu ve
etkilesimli biligsim agina(EBA) erisimin saglandigi Milli Egitim Kiitliphanesi kurulacaktir.

Tiim Birimler

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Birimi

Ogrenci yurt ve pansiyonlarmin konaklama kalitesinin artirilmasina yonelik galismalar yapilacak ve
fiziki ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir.

Destek Hizmetleri Birimi
Tiim Egitim Ogretim
Birimleri

Insaat Emlak Hizmetleri
Birimi

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin
bu imkéanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
Destek Hizmetleri Birimi

insaat Emlak Hizmetleri
Birimi




Tedbir / Strateji

Sorumlu Birimler

Koordinator Birim

10.

Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her tiirlii donatim
malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim programlaria ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmasi saglanacaktir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
Destek Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri Birimi

11.

Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasimi saglamak iizere tenkis miktarlari
izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢6ziimiine yonelik adimlar atilacaktir.

Tiim Ortadgretim
Kurumlan

insaat Emlak Hizmetleri
Birimi

12.

Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip kullanmadiklari incelenerek
tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlishgi, hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli
onlemler alinacaktir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
Strateji Gelistirme Birimi

Strateji Gelistirme Birimi

13.

Egitim ve 6gretimin finansmani i¢in genel biitce disindaki kaynaklarin artirilmasi i¢in yerel ve ulusal
alternatif finansman kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullanilmas1 saglanacaktir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
Strateji Gelistirme Birimi

Strateji Gelistirme Birimi

14.

Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik c¢alismalar hazirlanacak
programlar dahilinde yiiriitiilecektir.

Tiim Egitim Ogretim
Birimleri
insaat Emlak Birimi

Insaat Emlak Birimi

15.

Egitim ve 6gretim hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan binalar gerekli goriildiigi takdirde kiralanacaktir.
Ihtiya¢ duyulmayan arazi ve okul binalar1 kiraya verilerek egitim 6gretim hizmetlerinde kullanilmak
iizere Ozellikle dershanelerin doniisiim siirecinde degerlendirilecektir.

insaat Emlak Birimi
Strateji Gelistirme Birimi

insaat Emlak Birimi

16.

Teknolojik alt yap1 standartlart belirlenerek biitiin okul ve kurumlarin bu standartlarda donatilmasi
saglanacaktir. Bu kapsamda akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi tamamlanacak ve kurumlarin
internet altyapisi ile ilgili eksiklikler giderilecektir.

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri

68




STRATEJIK HEDEF 3. 3: Yonetim ve Organizasyon Yapisimin Gelistirilmesi

Milli Egitim Bakanhgr’min yonetim ve organizasyon yapisimin gelistirilmesi icin plan donemi
sonuna kadar, ulusal vizyona paralel, AB normlan ile uyumlastirilmis, evrensel standartlarda,
biirokrasinin azaltildigi, katilmci, seffaf ve hesap verebilir performans yoénetim sisteminin
uygulandig bir yonetim ve organizasyon yapisimi olusturmasiyla flimiz olarak iilkede 6ncii olmak.

Hedefin mevcut durumu?

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gecilmistir. 6528
say1l1 Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik Miifettisleri Maarif Miifettisi ad1 altinda toplanmustir.
[limizde gérev alanma giren konularla ilgili bilgi, siireg, veri ve istatistikleri biitiinsel bir anlayisla ele
alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu calismalar1 yapilmaktadir.
Miidiirligiimiiz teskilati hizmet standartlari, internet sayfasinda yaymlanmis ve vatandasin gorebilecegi
alanlara asilmasi saglanmustir.

Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Teskilati (UNESCO), Avrupa Konseyi (Council of
Europe), Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD), Ekonomik Isbirligi Teskilat: (ECO), Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Orgiitii (BSEC), Islam Isbirligi Teskilati (OIC) ve Avrupa Birligi (AB) gibi
uluslararasit kuruluslarin egitim 6gretim faaliyetleri yakindan takip edilmekte ve s6z konusu kuruluslarin
egitim faaliyetlerine aktif katilim saglanmaktadir.

UNESCO'nun gorev alanina giren konularda UNESCO Merkez, bakanliklar, ilgili resmi ya da
6zel kurum ve kisilerin is birligini saglamak amaciyla yiiriitillen ¢aligmalar, Bakanligimiz ve UNESCO
Tiirkiye Milli Komisyonu ortakliginda gergeklestirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’nin 103 iilke ile egitim alaninda ¢esitli isbirligi anlagmalar1 ve protokolleri
bulunmakta olup 35 iilke ile miizakereler devam etmektedir. Uluslararasi igbirligi kapsaminda 1426,6
Milyon Dolar Biitceli 18 adet proje tamamlanmustir. Halihazirda AB Mali Isbirligi kapsaminda 37,8
Milyon Avro Biitceli 5 adet proje devam etmektedir ve programlama kapsamina alinmig 59,13 Milyon
Avro Biitgeli 6 adet proje ise plan agsamasindadir. IPA-II doneminde, TR-AB mali isbirligi finansman
oncelikleri sektorel stratejik yaklasim ile ortaya konulmustur. Bu yaklasimla hazirlanan Ulke Strateji
Belgesinin “Egitim ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi” Sektériine 2014-2020 yillari arasinda 180
Milyon Avro (her yil i¢in yaklasik 30,7 Milyon Avro) biitce ayrilmasi planlanmigtir. Miidiirliiglimiiziin
de uygun olan bu programlara basvuru yaparak “kurum kapasitesinin arttirtlmasi, egitim ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesi” konularinda ¢aligsmalar yapilmasi planlanmaktadir.

Midiirliigiimiiz bilgi edinme sistemlerinden yararlanan kisi sayist 2012 yilinda 44 iken 2013
yilinda 70 ve son olarak 2014 yilinda 97’dir. Verilere de bakildiginda yillara gore yararlanan kisi
sayisinda artig goriilmektedir.

Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere yapilan Onerilerin uygulanma orani % 100
olarak gergeklesmistir.

Midiirligiimiiz hizmetlerinden elektronik ortamda sunulanlarin orani1 2012 yilinda % 10 iken,
2013 yilinda % 15, 2014 yilinda % 20 olarak gergeklesmistir. 2019 hedefimiz % 40 olarak belirlenmistir.

Kurum ¢aliganlarinin kurum hizmetlerine iligkin veri akigi hususundaki memnuniyet oran1 2012
yilinda % 80 iken, 2013 yilinda % 85, 2014 yilinda % 90 olarak ger¢eklesmistir. 2019 hedefimiz % 100
olarak belirlenmistir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedef

Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019

1 Miidiirliik bilgi edinme sistemlerinden yararlanan kisi sayis1 44 70 97 300

Midiirliik izleme ve degerlendirme sistemi ile yapilan izleme
2 sonuglarma gore risk tespit edilen okul ve kurumlardan - - - -
rehberlik ve denetimi yapilanlarin oran

Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere yapilan

onerilerin uygulanma orani % 100 100 100 100

Midiirliik hizmetlerinden elektronik ortamda sunulanlarin
orani (%)

5 Kurum ¢aliganlarinin kurum hizmetlerine iligkin veri akisi

hususundaki memnuniyeti. 80 85 %0 100

6 Miidiirliik elektronik ortamlarina iliskin sikayet sayisi - - - -

7 Bilgi giivenligi risk analizi ¢galismasinin yapilmasi - - - -
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Tedbir / Strateji

Sorumlu Birimler

TEDBIRLER / STRATEJILER

Koordinator Birim

Kurumsal kimlik kilavuzu giincellenecek, c¢alisanlarin bu konuda farkindaligi saglanacak ve e Strateji Gelistirme
. . N NS e Tiim Birimler L
faaliyetlerin kilavuza uygun yliriitiilmesi saglanacaktir. Birimi
e .. . . . . . |  Tiim Birimler Bilgi islem ve Egitim
Tiim birimlerin is, islem ve hizmetlerinden uygun olanlarin elektronik ortama tasinmasi i¢in gerekli o . P
lismalar vapilacaktir o Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
caliy yap . Teknolojileri Hizmetleri Hizmetleri

Siire¢ analizi ¢aligmalarina hiz verilerek is slirecleri maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak
iyilestirilecektir.

e Tiim Birimler

Strateji Gelistirme
Birimi

Gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve
kurumlar 6nceliginde yiiriitiilecektir.

e Tiim Birimler

Strateji Gelistirme

Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve kurumlarm 6diillendirilerek ©rnek uygulamalarin Birimi
yayginlagtirilmasi saglanacaktir.
Personel ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda e Strateji Gelistirme
B =q : e Tiim Birimler A
bilgilendirilecektir. Birimi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerine iliskin konularda tiim birimlerin, ilgili kurumlarm ve e Strateji Gelistirme
[ .. . . - .. T C o 2 . e Tiim Birimler S
arastirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin degerlendirilmesine iligkin siiregler iyilestirilecektir. Birimi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii birimleri tarafindan gérev alanlarina giren konularla ilgili sorunlari
tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir.

e Tiim Birimler

Strateji Gelistirme
Birimi

Egitimin kalitesinin artirilmas1 ve AB'ye iiyelik siirecinde iilkemizin "Egitim ve Ogretim
2020"hedeflerine ulagmasma katki saglamasi amaciyla IPA-II doneminde Miidiirliigiimiiziin ilgili
tahsisattan maksimum diizeyde faydalanmasini temin edecek proje tekliflerinin gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

o Tiim Birimler

Strateji Gelistirme
Birimi

Biitiin taginmaz bilgileri ile bilgi sistemlerindeki temel veriler cografi bilgi sistemi ile elektronik
ortama taginacak ve karar verme siireclerinde destek arag olarak kullanilacaktir.

e Tiim Birimler

« Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri

e Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri
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Sorumlu Birimler

Koordinator Birim

Yerel ve Ulusal kuruluslar tarafindan talep edilen ancak karsilanamayan egitime iliskin veri

Bilgi Islem ve Egitim

10. statistiklerinin t 1 51 Kt Teknolojileri Hizmetleri Strateji Gelistirme Birimi
veya istatistiklerinin tamamlanmasi saglanacaktir. Strateji Geligtirme Birimi
Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin olusturulmasina temel Tiim Egitim Ogretim
11. | teskil edecek ulusal ve uluslararas1 standartlarda veri ve gostergelerin {iretilmesi, Birimleri Strateji Gelistirme Birimi
yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir. Strateji Gelistirme Birimi
TUIK tarafindan baslatilan Kalite Logosu uygulamasi kapsaminda  giivenilir, Bilgi islem ve Egitim
12. | karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve zamanhi “Kaliteli Egitim Istatistikleri” Teknolojileri Strateji Gelistirme Birimi
yayimlamak amaciyla ¢alismalar yapilacaktir. Strateji Gelistirme Birimi
Ucretsiz ders kitab1 dagitimi kapsaminda; drgiin ve yaygin egitim, ilkdgretim ve ortadgretim,
13 defs kitaplart, . eglt‘lm arag'l‘arlyla rpatbuu e\(raklarlp dagitminin zamaninda yapilmasi Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri
saglanacak ve kitap israfinin 6nlenmesine yonelik tedbirler alinacaktir.
Kullanilan kitaplarin geri doniisiime kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Smav Hazirlama Komisyonu olusturarak yil igerisinde periyotlarla deneme sinavlari
apilacak, olusturulan komisyon marifetiyle soru ha olusturularak elektronik ortama . .
14 Zk{)anlacakmus u Y y vizi olugtu Bilgi Islem ve Egitim Bilgi islem ve Egitim
' ) . . v o C . Teknolojileri Teknolojileri
Sinav hazirlama komisyonuna secilecek olan dgretmenler, gerekli hizmeti¢i egitim kurslarina
tabi tutulacak ve gerekli sertifikasyon iglemleri yapilacaktir.
15 flge geneli yapilacak olan deneme smavlari igin gerekli bilisim materyalleri ve yazilimlar Bilgi islem ve Egitim Bilgi islem ve Egitim
" | eksiksiz ve zamaninda temin edilecektir. Teknolojileri Teknolojileri
16 Diizenli olarak yapilacak olan deneme siavlari, “Izleme ve Koordinasyon Ekibi” olusturulup Bilgi islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim
" | gerekli materyaller temin edilecek, yazilimlar gelistirilecektir. Teknolojileri Teknolojileri
17 flge genelinde uzaktan egitim sistemiyle istekli dgretmenler tarafindan sinavlara hazirlik igin Bilgi islem ve Egitim Bilgi islem ve Egitim
" | yetistirme kurslar1 verilecektir. Teknolojileri Teknolojileri
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MALIYETLENDIRME
Tablo 47. Tahmini Biitce Kaynag Tablosu ( TL )

EDREMIT iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI TAHMIiNi BUTCE KAYNAGI TABLOSU

BUTCE iCi

SERMAYE GIiDERLERI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
06.7 Temel Egitim Biiyiik Onarim - 220.000,00 237.600,00 256.608,00 277.136,64 20030757 |  1.200.652,21
06.7 Temel Egitim Yapim 1.712.871,00| 21.000.000,00| 23.500.00000|  6.500.000,00| 15.500.000,00 | 14.000.000,00 | 82.212.871,00
06.7 Ortadgretim Biiyiik Onarim - 200.000,00 216.000,00 233.280,00 251.942,40 27200779 |  1.173.320,19
06.7 Ortadgretim Yapim - 1.500.000,00|  10.000.000,00|  8.500.000,00|  1.500.000,00 - 21.500.000,00
06.7 Mesleki ve Teknik Egitim Biiyiik Onarim - 250.000,00 270.000,00 291.600,00 314.928,00 34012224 |  1.466.650,24
06.7 Mesleki ve Teknik Egitim Yapim - 5.000.000,00 - - - - 5.000.000,00
06.7 Din Ogretimi Yapim - 1.800.000,00 3.000.000,00 - - - 4.800.000,00
06.7 Milli Egitim Miidiirliigi Onarim - 250.000,00 - 50.000,00 - 70.000,00 370.000,00
MAL VE HiZME ALIMI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
03.2 Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlar: 563.500,00 537.500,00 604.800,00 653.184,00 705.438,72 761.87381|  3.826.296,53
03.5 Hizmet Almlar: 160.014,00 190.170,00 206.000,00 222.480,00 240.280,00 260.000,00 |  1.278.944,00
3g'z)xi?:l“é?§::ie(ji“y“ Maddi Hak Alim, Balam 1.942,20 1.390,00 1.650,00 1.800,00 1.950,00 2.150,00 10.882,20
06.1 Mamul Mal Alimlar: 29.693,29 30.000,00 32.500,00 35.000,00 38.000,00 41.000,00 206.193,29




EDREMIT iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI TAHMIiNi BUTCE KAYNAGI TABLOSU

BUTCE DISI

DiGER GIDERLER 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

Diger Giderler 75.370,39 85.370,00 100.000,00 115.000,00 130.000,00 145.000,00 650.740,39
03.5 Tagimali Egitim 561.385,79 652.540,70 730.000,00 815.000,00 910.000,00|  1.020.000,00|  4.688.926,49
2;111;;:151‘;';;' Giderleri (‘Toplum yararina 68.287,33 180.000,00 194.400,00 210.000,00 227.000,00 24500000  1.124.687,33
BI"JTCE DISI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

Kalkinma Ajans Katkist - - 100.000,00 125.000,00 150.000,00 175.000,00 550.000,00
Ulusal Ajans Projeleri Katkist - - 150.000,00 175.000,00 200.000,00 225.000,00 750.000,00
Kantin Gelirleri 52.147,05 55.000 60.000 66.000 72.500 80.000 385.647,05
Hayirsever Vatandaslarm Katkast 2.604.000,00 800.000,00 1.500.000,00|  1.750.000,00|  2.000.000,00|  2.250.000,00 |  10.904.000,00
TOPLAM TAHMINi BUTCE 5.829.211,05| 32.751.970,70| 39.878.550,00| 18.859.952,00| 22.519.17576| 20.186.551,41 | 140.025.410,92




Tablo 48. 2015 — 2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

< :
E 4 STRATEJIK AMAC 1 75.000,00 81.000,00 87.480,00 94.478,40 102.036,67

L )
= Stratejik Hedef 1.1 75.000,00 81.000,00 87.480,00 94.478,40 102.036,67
STRATEJIK AMAC 2 31.000,00 33.480,00 36.158,40 39.051,08 42.175,15

< ..
S . Stratejik Hedef 2.1 20.000,00 21.600,00 23.328,00 25.194,24 27.209,77

w N
- Stratejik Hedef 2.2 7.000,00 7.560,00 8.164,80 8.817,99 9.523,42
Stratejik Hedef 2.3 4.000,00 4.320,00 4.665,60 5.038,85 5.441,96
STRATEJIK AMAC 3 30.022.000,00 37.258.840,00 20.043.500,00 20.051.800,00 20.060.000,00
<§E . Stratejik Hedef 3.1 14.000,00 17.000,00 20.000,00 23.000,00 26.000,00

UJ Stratejik Hedef 3.2
= J : 29.995.000,00 37.223.600,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
Stratejik Hedef 3.3 13.000,00 18.240,00 23.500,00 28.800,00 34.000,00
AMACLARIN TOPLAM

¢ 30.128.000,00 37.373.320,00 20.167.138,40 20.185.329,48 20.204.211,82

MALIYETI (TL
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V. BOLUM

iZLEME VE
DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planin uygulanmasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’min onaylanarak vyiiriirliige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baglayacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin
ilgili birimler plan agamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklar1 hedefler
konusunda 6n ¢alismalar yapma imkan1 saglanmustir.

Plan’da yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasabilmek igin
yirtitiilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amactyla Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiizde Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir.
[zleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Stratejik Planda yer alan faaliyet ve projelerle ilgili ¢alismalar sorumlu birimler tarafindan
yiiriitiilecektir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler alti aylik
donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 {i¢ niisha olarak hazirlayip bir
niishasim kendilerinde bulunduracak, iki niishasim izleme ve Degerlendirme Ekibine teslim edecektir.
[zleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alt1 aylik performans degerlendirmelerini konsolide
ederek, performans gostergelerinin Ol¢limii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag
ve hedeflerle ne derece Ortiistiigiinii rapor halinde {ist yoneticinin bilgisine sunacaktir ve {ist yoneticiden
gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir.

Bdylece, planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig tespit edilerek, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir
yaklasim izlenmis olacaktir.

Tablo 49. izleme ve Degerlendirme Tablosu

iZLEME VE DEGERLENDIRME

IZLEME :
DEGERLENDIRME FAALIYETIN ACIKLAMASI F{}fﬁiﬁ?
FAALIYETININ ADI

flge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki sorumlu birimler
Performans Programi performans hedeflerinin yiizde kagina ulasildig: ile ilgili Ocak
6’sar Ayhlk Izleme bilgileri, hedeften sapma varsa oranini ve nedenini Strateji Temml,Jz
Raporlari Gelistirme Birimi’ne bildirir. Strateji Gelistirme Birimi

sonuglari raporlagtirir.

Ilge Milli Egitim Sube Miidiirleri ve Sefler ilce Milli Egitim
Ust Yonetim Midiirii bagkanliginda toplanir. Toplantida varsa sapmalar, Ocak,
Toplantilari nedenleri ve performans gostergeleri ile ilgili diger sorunlar |  Temmuz

tartisilarak degerlendirilir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki sorumlu birimler
yillik performans gostergelerine ait gerceklesme oranlarini
Strateji  Gelistirme Birimi’ne bildirir. Gostergelere ait
hedefler ve gerceklesme oranlari karsilastirilir. Sapma varsa Ocak
nedeni ve alinabilecek tedbirler tespit edilir. Strateji
Gelistirme Birimi sonuclar1 raporlastirarak iist yonetime
sunar.

Performans Programm
Yillik izleme Raporlan
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Ek 1. Paydas Analiz Tablosu ( Onem / Etki Matrisi )

PAYDASLAR

ilce Milli Egitim Miidiirii(Lider)

ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Yoneticileri

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Boliimleri

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Okul/Kurum Yénetici ve Calisanlari
Ogretmenler

Ozel Ogretim Kurumlari

Ozel Ogretim
Kurumlari(Rehabilitasyon Merkezleri)

Ogrenciler
Okul Aile Birlikleri

Veliler

Kantin isletmeleri(Kantinciler Odasi
Baskanhgy)

Okul Servisleri

Milli Egitim Bakanhgi
Balikesir Valiligi

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi
Edremit Kaymakamhgi
Edremit Belediyesi

Balkesir Universitesi

Yerel Basin(Gazete- Radyo-Tv)

Kamu Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Sendika,
Vakif, Dernek, Meslek Odalari vb.)

Giivenlik Hizmetleri (Emniyet,
Jandarma)

Spor Kuliipleri
Ozel Sektor Kuruluslary/Firmalar

Muhtarhklar

EK-1

PAYDAS TURU ONEM/ETKI MATRISI
ic DIS
PAYDAS | PAYDAS | ONEMLI | ONEMSIZ | ZAYIF | GUCLU

= + &

& + &

" + &

& + &
& + &
* n &
@ + &
* n &
@ + &
* n &
* n &
= + &
* n &
* + &
& + &
* o &
* n &
* + &
* n &
* + &
* " &
* n 0
% + 0
* n &
% + &
* n 0
* " 0
* n 0
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EK-2

Ek 2. Paydas Analiz Tablosu ( Paydas / Hizmet Matrisi )

PAYDASLAR

ilce Milli Egitim Miidiirii(Lider)

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Yoneticileri
ilce Milli Egitim Miidiirliigii Boliimleri
11 Milli Egitim Miidiirliigii Personeli
(Teknik personel, Memur, Yardimci
Hizmetler personeli)

11 Milli Egitim Miidiirliigii
ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Okul/Kurum Yonetici ve Calisanlari
Ogretmenler
Ozel Ogretim Kurumlari

Ozel Egretim Kurumlari(Rehabilitasyon
Merkezleri)

Ogrenciler
Okul Aile Birlikleri
Veliler

Kantin isletmeleri(Kantinciler Odasi
Bask.)

Okul Servisleri

Milli Egitim Bakanhg

Balikesir Valiligi

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi
Edremit Kaymakamhgi

Edremit Belediyesi

Balkesir Universitesi

Kamu Kurumlari

€1\ \@:

Yerel Basin ( Gazete- Radyo- Tv)

Sivil Toplum Kuruluslari (Sendika,
Vakif, Dernek, Meslek Odalari vb.)

Giivenlik Hizmetleri (Emniyet,
Jandarma)

Spor Kuliipleri
Ozel Sektor Kuruluslary/Firmalar

Muhtarhklar

PAYDAS TURU PAYDAS/HIZMET MATRISI
= ¥
Q <
? g <ZE =~ % E é Vv
: | 2| g3 9| EE
= = <| =3 m| =
11 = o4 = < p =
A < 2] W )
> F
X
X
X
X
X X
X X
X
X X
X X
X X
X
X X
X X
X
X
X
X
X
X
X
X X X
X X
X
X
X
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Edremit Ilce Milli Egitim Miidiirliigii i¢c Paydas Anketi Sonuclar

EK-3

Edremit ilce Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Paydas Anketi 22 ana maddeden olusmaktadir.

Puanlama 100 tizerinden yapilmustir.

Aldig1 Puanlar
SORULAR Toplam GZFT
Tam | Cok | Orta | Az | Hic PLan
Midiirligiimiiziin verdigi hizmetler
1 | veya yaptigi faaliyetlere iliskin bilgi 30 8 24 | 4 2 68 ORTA
diizeyinizi nasil tanimlarsiniz?
2 | Miidiirliigiimiiz giivenilirdir. 75 8 6 - - 89 GUCLU
3 | Miidiirliigiimiiz hizmet odaklidir. 85 | 4 | 3 | - | - 92 | GUCLU
4 Mudurlugumuz problemlere ¢6ziim 80 i 9 i i 89 GU CLI"J
tiretir.
5 | Miidiirliigiimiiz yenilikgidir. 55 | 24 | - - | - 79 | GUCLU
Miidiirligiimiiziin teknik donanim .. ..
9 yeterlidir. 40 | 16 | 18 | - | - 74 | GUCLU
7 | Midirliigiimiiz adil ve tarafsizdir. 80 - 3 2 1 86 GUCLU
Benim i¢in bu kurum diger .. .
8 | \urumlardan daha caziptir. A i i 9% | GUCLU
9 Kurumuma kars1 aidiyet duygusu 85 i 6 i i 01 GU CLI"J
tastyorum.
10 Yonetim 1163 Qahsaflliir flra51nda iyi bir 55 2 6 i i 85 GU CLI"J
uyum oldugunu diisiiniiyorum.
Ust yénetim ile kolaylikla iletigsim i - ..
1 kurabiliyorum. . 4 2 ! 92 GUCLU
Yoneticiler yaptigim oOnerileri yeterli 8 e
12 olgiide dikkate alir. 60 | 20 . 2 ! 86 SIUEILY
13 C'z.lhstllglm birim ilgi, bilgi ve uzmanlk 60 ) 18 2 1 81 GU CLU
diizeyime uygundur.
14 .Y.onetlcﬂerlm kendimi gelistirmem 85 ) 3 2 1 91 GU CLU
icin bana yardimei olur.
15 | Miidiirliigiimiiz kaliteli hizmet sunar. | 50 | 28 | 6 | - | - 84 | GUCLU
16 | Midiirligiimiiz seffaftir. 55 | 24 6 = = 85 GUCLU
17 | Miidiirliigiimiiz erisilebilirdir. 5 | 28 | 3 | - | - 86 | GUCLU
Miidiirliigiimiiziin fiziksel ortami
18 uygundur. 35 4 6 6 3 54 ORTA
Edremit {lge Milli Egitim . .
19 | Midiirligii'nde ¢alismaktan dolay1 75 4 9 - - 88 GUCLU
mutluyum.
Miidiirliigiimiiz ¢calisanlarinin ekip . B
20 | calismalarma yatkin oldugunu 50 | 24 3 - - 77 GUCLU
diisiiniiyorum.
Yaptigim calismalardan is doyumu .. .
21| 2 60 - 18 2 1 81 GUCLU
saglayabiliyorum.
29 Miidiirliglimiiz sundugu hizmetlerde 50 | 24 6 i i 80 GU CLﬁ
basarilidir.
SECENEKLERE GORE VERILEN
PUAN ORTALAMALARI 762\ 14 1821 1 )06 100
% ORAN 90,2 8,2 1,6 100
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EK -4
Edremit Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Anketi Sonuclar
Edremit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Anketi 13 ana maddeden olusmaktadir. Puan

ortalamas1 100 {lizerinden yapilmustir.

Aldig1 Puanlar
SORULAR GZFT
. | Toplam
Tam | Cok | Orta | Az | Hi¢ PLan
1 | Miidiirliigiimiiz giivenilirdir. 700 | 448 | 378 | 14 | 7 | 1547 | GUCLU
2 | Midiirliigiimiiz hizmet odaklidir. 875 | 488 | 249 | 4 2 1618 GUCLU

Midiirligiimiiz problemlere ¢dzim
iretir

795 | 412 | 351 | 10 | 5 | 1573 | GUCLU

4 | Miidiirligiimiiz yenilikgidir. 765 [ 380 | 393 | 8 | 4 | 1550 | GUCLU

Miidiirligiimiiziin teknik donanimi

yeterlidir 780 | 376 | 417 | 2 | 1 | 1576 | GUCLU

6 | Mudirligiimiiz adil ve tarafsizdir. 805 | 320 | 330 | 38 | 19 | 1512 GUCLU

Midiirligiimiiz yonetici ve ¢aligsanlari

iletisime agiktir. 875 | 428 | 291 | 8 4 1606 GUCLU

8 | Midiirliigiimiiz 6nerileri dikkate alir. | 820 | 348 | 363 | 22 | 11 | 1564 | GUCLU

9 | Miidiirliigiimiiz kaliteli hizmet sunar. | 785 | 484 | 321 | 2 | 1 | 1593 | GUCLU

10 | Miidiirliigiimiiz seffaftir. 800 | 308 | 366 | 28 | 14 | 1516 | GUCLU

11 | Miidiirliigiimiiz erisilebilirdir. 925 | 548 | 192 | 4 | 2 | 1671 | GUCLU
Miidiirligiimiiz fiziksel anlamda .. ..

12/ eterlidir. 745 | 380 | 336 | 18 | 9 | 1488 | GUCLU

13 Midiirliigiimiiziin verdigi hizmet 835 | 372 | 342 | 6 3 1558 GUCLU
basarilidir.

SECENEKLERE GORE VERILEN

PUAN ORTALAMALARI | 216 | 26 1 21,2108 | 04 | 100

% ORAN 77,6 21,2 1,2 100
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EDREMIT iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA UST KURULU
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GOREVi
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Yusuf KOC
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Saban ALTINSUYU
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Koordinator
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