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TAKDIiM

Siyasi ve teknolojik gelismelerin bas dondiiriicii bir hizla yasandigi giiniimiizde ekonomik,
. siyasal ve teknolojik gelismeler kamu yonetimini de derinden etkilemis; kamu hizmeti ve kamu
yonetimi anlayisinda ciddi degisimlere yol a¢mustir. Yasanan bu degisim ve doniisiimde
kiiresellesme, hizlanan teknolojik gelisme, vatandaslarin ihtiya¢ ve beklentilerinin gesitlenmesi,
demokratiklesme akimlari, karar alma siireglerinde katilimeilik ve sivil toplum bilincinin gelismesi
gibi etmenler 6nemli rol oynamaktadir.

Cevrede meydana gelen bu degisme ve gelismelere bagli olarak kamu kesimi ve 6zel
sektor arasindaki sinirlar asinmis ve kamu ile 6zel sektoriin yakinsamasina tanik olunmustur.
Vatandaglar 6zel sektorde uygulanan yonetim tekniklerinin kamu kesiminde de uygulanmasini
talep etmeye baglamislardir. Bu nedenle, Devletin vatandas odakli hizmet vermesi, daha etkin,
daha seffaf, daha hesap verebilir bir bicimde islevlerini yiirlitmesi ihtiyaci, kamu kurum ve
kuruluslarimin “Stratejik Planlamaya” gegisinde gerekli olan zihni hazirligi saglamistir. En alt
biriminden en list yoneticiye kadar tiim calisanlarin ortak paylasimi neticesinde ortaya ¢ikan
“Stratejik Plan” devletin daha nitelikli hizmet sunumunda bas aktdr olmaya namzettir. Egitim-
ogretim hizmetleri bu iddianin en 6nemli toplumsal yansimasidir. Bu anlamda milli egitim alaninda ortaya konacak stratejiler ve buna uygun bir planlama; gelecek
nesillerin gekillendirilmesinde biiylik rol oynayacaktir.

Bu baglamda Edremit Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirlamis oldugu “2019-2023 Stratejik Planmin Ilcemize ve egitim camiasma hayirli olmasini
diliyor, emegi gegenlere siikranlarimi sunuyorum.

Turgay UNSAL
Edremit Kaymakam



ILCE MILLi EGIiTiM MUDURU SUNUSU

| Stratejik planlama, gelecege yonelik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine ve bu
| hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli islemlerin tespit edilmesine imkan saglayan bir
yonetim teknigidir. Kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimmi ve kurum
yoneticisinin tam destegini igceren sonug¢ almaya yonelik gabalarin biitiiniidiir. Ekip isi olan
stratejik planlama ile neyin yapilip neyin yapilmayacagi birgok segenek arasindan belirlenir.
Grubun en zeki bireyinden daha zeki olan kurumun ortak zekési ekibin tiim bireylerinin
deneyimleri, goriisleri, bakis agilari ile bu siirece katki saglamasiyla gelisir ve zenginlesir.

Toplumu yeniden sekillendirmenin en temel yolu ve milli kalkinmanin en 6nemli
yap1 tasi olan egitim, tiim devletlerin temel ilgi alanlarindan biri haline gelmistir. Kaliteye
talebin yogunlastigi ve milkemmellik arayisinin arttigi c¢agimizin gereklerine uygun,
toplumun taleplerine duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis,
hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasmin geregi olarak egitimde “Stratejik
Yonetim” yaklagimi ise tiim diinyada artan rekabet karsisinda onem kazanmistir. Gelismis
iilkeler her alanda, ¢alismalarini planlayip sistemli olarak diizen iginde yiiriitmekte, bilgiyi dogru zamanda ve yerde sistematik sekilde kullanmaktadir. Bu nedenle,
egitim-O0gretim kurumlarinda miikemmellik arayisi igerisindeki yeni yaklasimlarin ve uygulamalarm hayata gecirilmesi, {ilke olarak bu kiiresel yarista var
olabilmek adina adeta bir zorunluluktur.

Edremit ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak degisen toplumun ve dolayisiyla egitimin ihtiyaglarini karsilamak; gegmisi degerlendirerek gelecegi stratejik
diizeyde planlamak, “gelisim odakli degisim” anlayisiyla siirekli gelisimi saglamak, Milli Egitim Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonunu esas alarak
belirledigimiz vizyona ulasmak, projeleri ve c¢aligmalariyla 6rnek bir kurum olmak, bu anlayigla g¢alisan biitiin 6gretmen, Ogrenci ve personelimizi
destekleyebilmek igin planlama ¢aligmalarimizi araliksiz stirdiirmekteyiz. Egitim vizyonumuzun ger¢eklesmesi, ilgemizin orta ve uzun vadeli hedeflerine daha
kolay ulagmasini saglayacaktir.

Tiirk Milli Egitim sisteminde planlanan hedeflere ulasmak, kurumsal degisimlerin siirekliligini ve siirdiiriilebilirligini saglayacak yapiyr olusturmak i¢in
giincellenen caligmalarin biitiinii bir stratejik plan olarak hazirlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Edremit flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Planlama Ekibi ¢alisanlarina, kamu ve 6zel kesimden katkida bulunan herkese tesekkiir eder, stratejik
planin ilgemiz, kurumlarimiz ve paydaglarimiz i¢in hayirli olmasini temenni eder, tiim egitim ¢alisanlarina basarilar dilerim.

Yakup OZBEK

[lge Milli Egitim Miidiirii



ONSOZ

Rekabetin giin gegtikce arttig1 bir diinyada yasamaktayiz. Yasanan degisim siireci, ekonomiden siyasete, egitimden kiiltiir anlayigina kadar her alanda kokli
bir degisim baglatmistir. Bu nedenle iilkelerin etkin ve saglikli bir sekilde yonetilebilmeleri ve hedeflerini gergeklestirmelerinde egitimin 6énemi tartisilmaz bir
gercektir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin basarili bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanabilmesine
baglidir. Tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da amag ve hedefler, mevcut yap1 vb. 6zellikler degisim ve gelisime acik degilse zamanla etkisiz hale
gelmekte ¢evreye uyum saglayamamaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalar1 ve kendileriyle beraber gevreyi de degisime
hazirlayabilmeleri i¢in mutlaka degisime, yeniliklere agik ve disa doniik stratejileri belirlemeleri gerekmektedir.

Stratejik planlama ¢alisgmamizda, kurumun tarihgesi, yasal yiikiimliiliikleri ve orgiit yapisi ile mevcut durum analizi yapilmistir. Planda ayrica kurumun
mevcut caligmalari, insan kaynaklari, teknolojik altyapisi, mali durumu ve misyonuna yer verilmistir. Hazirlik siirecinde, i¢ ve dis paydaslarimiza anket
uygulanmistir. Paydaslarimizin beklentileri ve Onerileri dikkate alinmistir. Planin her asamasinda, kurumdaki tiim birimlerin goriislerine bagvurulmus ve bu
degerlendirmeler sonucunda olusturulan kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz tespit edilmistir. Planimiz 2019 — 2023 yillar
arasinda kullanici beklentileri dogrultusunda hizmetlerini ve hedeflere ulasmadaki basarimizin 6l¢limiinii saglayacaktir.

Edremit Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak egitim sistemimizdeki misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda {izerimize diisen sorumluluklarimizi en iyi
sekilde gergeklestirebilmek icin 2019 — 2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimizi hazirlayarak tiim paydaslarimizin ve ilgililerin bilgilerine sunuyoruz.

Stratejik planimiz ile Edremit’in egitim gelecegini Milli Egitim Bakanlifi tarafindan hazirlanan 2019-2023 MEB Stratejik Planm1 referans alinarak,
Bakanligimizin belirledigi amag¢ ve hedefler dogrultusunda ve Ekim 2018 de aciklanan 2023 Egitim Vizyon belgesi ¢ercevesinde, mevcut durumu belirleyerek
gelecegi sekillendirmeye caligtik.

2019 — 2023 Stratejik Planimizin, Edremit ilge Milli Miidiirliigiimiiziin hedeflerine ulasmasinda ve hizmetlerinin gelismesinde iyi bir rehber olacag
diistincesiyle, planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslarimiza ve ¢alisma arkadaslarimiza tesekkiirii bir borg biliriz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

TEHB: Temel Egitim Hizmetleri Birimi

OHB: Ortadgretim Hizmetleri Birimi

DOHB: Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

HBOHB: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

MTEHB: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
OERHB: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

DHB: Destek Hizmetleri Birimi

HHB: Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHB: Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

IKHB: insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

SGHB: Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

OOKHB: Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

BIETHB: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
YYEHB: Yiiksekogretim ve Yurt Dist Egitim Hizmetleri Birimi
ODSHB: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
E.O.H.: Egitim Ogretim Hizmetleri

BENGI: Balikesir Egitimde Niteligi Gelistirme ve Izleme



GIRiS
Milli Egitim Bakanligi, 5018 sayili Kanun geregince tiim okullardan kendi stratejik planlarini hazirlamalarini istemistir. Stratejik planlar bir kurumun

mevcut durumunun tespit edilmesini, hedefler belirlemesini, belirledigi hedefler dogrultusunda ¢aligmalar gerceklestirmesini, ¢alismalarin maliyetlendirilmesini ve

izleme ve degerlendirme siireglerinin biitiiniinii kapsamaktadir.

Stratejik planlama bir kurumun kendini, ne oldugunu, ne olmak istedigini ve gelecek 5-10 yil igerisinde nasil bir yol izleyerek hedeflerine varacagini
bildiren bir yol haritasidir. Stratejik planlama eski deneyimleri gérmeye ve yeni firsatlar1 ortaya ¢ikarmaya, oncelikleri belirlemeye yarayan bir siiregtir. Dogru
hazirlanmais bir stratejik plan kurumun gelecek planlari ile birlikte giinliik etkinliklerini diizenler. Kurumlar stratejik planlarmi hazirlayarak giiclii ve zayif yonlerini
ortaya cikarir, cevre analizleri yaparak emsal kurumlarla nasil rekabet edecegini belirler ve bdylece rekabette iistiinliigii ele gegirir. Ayrica, stratejik planlama

personelin yonetime katilmasina firsat verir, zaman ve maddi kaynaklarin israfin1 6nler ve genel anlamda daha kaliteli mal ve hizmet {ireterek kurumu 6ne ¢ikarir.

Dogru hazirlanmis bir stratejik plan kurumun gelecege yonelik olumlu adimlar atmasini, kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesini, kurum igin
firsat ve tehdit olusturacak durumlarin tespit edilmesini saglamaktadir. Ayrica dogru gelistirilen bir plan; zaman, kaynak ve isgiiciinden tasarruf edilmesini,
kaynaklarin en dogru sekilde hedefi gergeklestirebilmek icin kullanilmasimni saglamaktadir. Boylece gelistirilen strateji ile birlikte kaliteli bir egitim ortami
hazirlanmakta ve egitim seviyesi en iist noktaya ¢ikarilabilmektedir. Egitim kurumlarinin yonetsel anlamda basarili olabilmeleri yonetimin planlama, orgiitleme,
esgiidiimleme, yoneltme ve denetim fonksiyonlarini yeni yonetim yaklasimlarindaki ilkelere uygun olarak yerine getirebilmelerine baglidir. Bu agidan planlama

basamagi da yonetim siireclerinin basinda yer almasindan dolay: oldukg¢a dnemlidir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Edremit flce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Siireci
1.2. Ekip ve Kurullar

1.3. Stratejik Plan Modeli

1.4. Callsma TakV|m|\ Aciklama [ST2]: Kapak sayfasi gibi
yaparsaniz daha uygun olur hocam

1.1. Edremit flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in basarili bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanabilmesine
baglidir. Tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarmda da amag ve hedefler, mevcut yap1 vb. dzellikler degisim ve gelisime agik degilse zamanla etkisiz hale
gelmekte ¢evreye uyum saglayamamaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalar1 ve kendileriyle beraber ¢evreyi de degisime
hazirlayabilmeleri i¢in mutlaka degisime, yeniliklere agik ve disa doniik stratejileri belirlemeleri gerekmektedir.

Stratejik planlama ¢alismamizda, kurumun tarihgesi, yasal ylikiimliiliikleri ve orgiit yapisi ile mevcut durum analizi yapilmistir. Planda ayrica kurumun mevcut
calismalari, insan kaynaklari, teknolojik altyapisi, mali durumu yer verilmistir. Hazirlik siirecinde, 2019-2023 Stratejik Plan1 caligmalar1 kapsaminda, tim
paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve
kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis, Milli Egitim Bakanligi 2019-
2023 Stratejik Plan1 amag ve hedefleri referans alinarak bunlara baglh olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmigtir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmas1 énemli 6lglide plan oncesi hazirlik ¢aligmalarmnim iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimn iist diizeyde
saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Programi1” incelenerek referans alinmistir.
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Stratejik planlama hazirlik siireci:

Edremit ilce Milli Egitim Miidiirliigi’niin 2019-2023 yillarmi kapsayacak stratejik plan1 hazirhk galismalar1 2018/16 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki
Hazirlik Programina uygun olarak baglatilmistir. Milli Egitim Bakanligr Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanan ¢aligma takviminde belirtilen esaslara

uygun olarak planlama calismalar1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimi tarafindan asagidaki asamalarda gerceklestirilmektedir:

1- 18/09/2018 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2018/16 nolu Genelgesi ve 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programu ile

ilgemizde ¢alismalar baslatilmistir.

2- Ekim ayinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekibi listesi Balikesir 11 Milli egitim Miidiirliigiine iletilmistir.

3- Ekim ayinda Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 2018/16 nolu Genelgesi ve 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda belirtildigi

tizere resmi/6zel okul/kurum miidiirleri konu hakkinda bilgilendirilmis ve gerekli ¢alismalar ilge milli egitim diizeyinde baslatilmistir.

4- 15/10/2018 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi'nin 2019-2023 Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme yazis1 dogrultusunda

stratejik plan ¢aligmalar: sekillendirilmistir.

5-Ekim ayinda Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhigi'nin 2019-2023 Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme yazisi resmi/6zel okul/kurum

midiirleri ile paylasilmistir.

6- Kasim aymda i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak paydas ve GZFT anketleri olusturulmus ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin web sayfasinda linkleri

yaymlanmustir.

7- Anketlerin yaymlanmasiyla birlikte anketin doldurulmasi amaciyla ilge siirlar1 igerisindeki kaymakamlik, ilge milli egitim miidirligt, belediye, sivil toplum

kurulusu, okul/kurumlar, Altinoluk MYO ve Edremit MYO gibi kurum ve kuruluslara resmi yazi génderilmistir.
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8- Stratejik Planlama kurul iiyelerine (ilge Milli Egitim Miidiirii, sube miidiirleri ve ilce milli egitim miidiirliigii calisanlar1 ve her kademeden okul miidiiriinden

olusan kurul iiyelerine ) stratejik planlama konusunda bilgilendirme yapilmis ve goriisleri alinmistir.

9- Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2019-2023 Stratejik Plani ve strateji gelistirme kurul iiyelerinin goriisleri dogrultusunda kurumun

vizyon, misyon ve temel degerleri belirlenmistir.

10- Stratejik Planlama ekip tiyeleri ile stratejik planla ilgili olarak toplanti yapilmis ve gerekli performans gostergeleri birimlerden istenilmistir.

11- Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2019-2023 Stratejik Planlama Hazirlik Programi’nda belirttigi model iizerine stratejik plan

tasarlanmig ve tamamlanmistir.

1.2. Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yaymlanmasinin ardindan programda belirtildigi sekilde strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi kurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalari yonlendirmek iizere

Edremit ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ve okul/kurum miidiirlerinin katilimryla kurulmustur (Tablo 1).

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI - SOYADI GOREVI EKiP GOREYV YERI
GOREVI
Yakup OZBEK Tige Milli Egitim Baskan Tlce Milli Egitim Miidiirligii
Miidiirii
Ahmet CAN Sube Miidiirii Uye Tlce Milli Egitim Miidiirligii
Halil BASARAN Sube Miidiirii Uye Tlge Milli Egitim Miidiirligii
Ismail SAHAN Sube Miidiirii Uye Tlce Milli Egitim Miidiirligii
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Ziya TURKYILMAZ Sef Uye Tice Milli Egitim Miidiirligii

Aylin ISIKSUNGUR Sef Uye flge Milli Egitim Miidiirliigii

Giilcan GURBUZ Sef Uye Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
Sahinbey BIRGUL Sef Uye Tlce Milli Egitim Miidiirligii

Sermin ALKOC Sef Uye Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

ibrahim DEMIRLEK Mebbis Y éneticisi Uye flge Milli Egitim Miidiirliigii
Ramazan YAGCI Is Giivenligi Uzmam Uye Tlge Milli Egitim Miidiirligii

Ezgi TUZUN Okul Miidiirii Uye Zehra Baysal Anaokulu

Abdi SAVASLI Okul Miidiirii Uye Hamiyyet-Ferudun Sézen Ilkokulu
Nahit DENIZ Okul Miidiirii Uye Mehmet Akif Ersoy ilkokulu

Ilyas DEMIR Okul Miidiirii Uye Turhan Dékmecioglu Imam Hatip Ortaokulu
Ali ARIKOGLU Okul Miidiirii Uye Sehit Tiimgeneral Aydogan Aydin Ortaokulu Miidiirii
Cantiirk AKBABA Okul Miidiirii Uye 15 Temmuz Sehitler Imam Hatip Ortaokulu
Mahmut BULDUK Okul Miidiirii Uye Edremit Anadolu imam Hatip Lisesi
Umit ALIPLIK Okul Miidiirii Uye Edremit Anadolu Lisesi

Hikmet HASLAK Okul Miidiirii Uye Sehit Mustafa Serin Fen Lisesi

Ertan CINAR MEM Miidiirii Uye Mesleki Egitim Merkezi

Mustafa DURAN HEM Miidiirii Uye Halk Egitim Merkezi
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Harun TOPCAN

Ogretmenevi Miidiirii Uye Edremit Ogretmenevi

Evren SOYSAL

RAM Miidiirii Uye Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Strateji Gelistirme Kurulunda, Milli Egitim Bakanligi’nin 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirttigi dogrultuda olugturulmustur. Strateji Gelistirme

Kurulu’nda Tlge Milli Egitim Miidiirii, 2 Sube Miidiirii, 5 Sef, 1 Mebbis Yoneticisi, 1 Is Giivenligi Uzmani, 13 Okul/kurum miidiirii bulunmaktadir.

Stratejik Planlama EKibi: flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Sube Miidiiriiniin baskanliginda, Ozel Biiro Koordinatérii, 2 Egitici Bilgisayar

Format6rii ve her subeden seflerin katilimiyla Stratejik Planlama Ekibi olugturulmustur. (Tablo 2).

Tablo 2. Stratejik Planlama EKibi

SIRA  ADI - SOYADI
NO

1 Ahmet CAN SUBE MUDURU
2  Cemre EFE OZEL BURO KOORDINATORU
3 Mustafa ASKIN EGITICI BILGISAYAR FORMATORU
4 Selman SONMEZ  EGITiCi BILGISAYAR FORMATORU
5  Deniz AKYAR INSAN KAYNAKLARI YONETIMI ( ATAMA ) BIRIMI
6  Giilcan GURBUZ  INSAN KAYNAKLARI YONETIMI ( OZLUK ) BIRiMi
7 Niliifer FILIK INSAN KAYNAKLARI YONETIMI ( DiSIPLIN ISLERI ) BIRIMI
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Ziya
TURKYILMAZ

HAYAT BOYU OGRENME, OLCME, DEGERLENDIRME ve SINAVHIZMETLERI,
DESTEK HiZMETLERI (TASIMALI EGiTiM) BiRiMi

Leyla GURSOY

STRATEJI GELISTIRME BiRiMi/BILGi iSLEM VE EGIiTiM TEKNOLOJILERI
BiRIMLERI/ DIN OGRETiMi BiRiIMLERIi

10 Seha OZERTURK TEMEL EGITiM / ORTA OGRETIM BiRIMLERI

11  Cemal SAHIN DESTEK 2 BiRiMi (BUTCE/TASINIR MAL ISLERI/EVRAK KAYIT) INSAAT VE EMLAK

12 Sahinbey BIRGUL DESTEKI BiRiMi / TAHAKKUK BiRiMi

13 Hatice YALDIZ IS SAGLIGI VE GUVENLIGI /HIZMET iCi EGITIM

14 Aylin (:)%EL (")'(';RETiM KURUML.AI'UNI"JK.SEK(")('}RETiM ve YURT DISI EGITIM OZEL
ISIKSUNGUR OGRETIM KURUMLARI BiRIMLERI

15  Sermin ALKOC MESLEKI ve TEKNIK EGITIM, OZEL EGITIM ve REHBERLIK HiZMETLERI

BIRIMLERI
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flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik planmin hazirlanmasi siirecinde; iist politika belgeleri, durum analizi raporlari, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve

onerileri, Ilce MEM stratejik planlar1 ve strateji gelistirme kurulunun 6nerilerinden faydalanilmistir (Sekil 1).

Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semasi

Ic ve D1s
Paydaslarin
Gortis Ve
Onerileri

Ust Politika
Belgeleri

Durum
Analizi
Raporlari

Tlce Milli
Egitim

Miidiirligii
2019-2023
Stratejik Plani
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1.3. Stratejik Plan Modeli

Edremit ilce Milli

gitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlifi’nmn yaymladigi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programimnda

gitim Midiirliigii, Milli

belirtilen modeli temele alarak asagidaki model {izerinde ¢alismalarint yiirtitmiistir.

Sekil 2. Stratejik Plan Modeli
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi; incelenen kurulusun, siirecin ya da durumun gii¢lii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi, ¢evrede meydana gelen ve kurulus i¢in firsat ya da tehdit

olusturan durumlarin belirlenmesi i¢in kullanilan bir tekniktir. Durum analizi aragtirmay1 yapan kuruma:

e Kurumun igyapisinin analiz edilmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun kars1 karstya kalma ihtimalinin oldugu geligsmelerin belirlenmesi,

e Stratejik plan gelistirilme agsamasi,

e Problemlerin tanimlanmasi ve ¢ézlim yollarinin belirlenmesi gibi alanlarda ¢esitli bilgiler saglamaktadir.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Gist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlart ile iiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Edremit’te Romalilar déneminde Diyotim adinda bir Rum Sair’in Kazdag: tepelerinde bir okul agtigi, dgrencilerine dil ve edebiyat dersleri verdigi
bilinmektedir.

1318 (1900 ) Yili Maarif Salnamesinde Edremit Medreseleri:
Emin Aga Medresesi: Gazi Celal mahallesindedir. Kurucusu Emin aga olan medresenin 30 talebesi bulunmakta olup miiderrisi Ahmed Efendidir.
Alemi-zade Medresesi: Tuzcu Murad mahallesinde bulunan medresenin kurucusu Hact Mustafa Aga’dir. 12 talebesi olup miiderrisi Mehmed Efendidir.

Kursunlu Medresesi: Kurucusu Yusuf Sinan Efendi olan medresenin 14 talebesi vardir. Bulundugu yer Kursunlu mahallesidir. Tek miiderrisi Ali Riza
Efendidir.
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Tahta Medresesi: Tahta kdydedir. izmirli Sakir Efendi tarafindan kurulan ve 17 talebesi bulunan medresenin miiderrisi Hafiz Ali Efendidir.

Medreselerin disinda egitim kurumu olarak Edremit’te, ayrica iptidai mektepleri ile iki riisdiye ve bir de idadi mektebi bulunmaktaydi. 1894 yilinda
Edremit’te bulunan 49 iptidai mektebinden iki tanesi kizlara aitti. [lkokul seviyesinde egitim yapan iptidailerden baska ilkokul ile lise aras1 egitim yapan ve 1870
yilinda agilmis olan bir de riigdiye mektebi bulunmaktaydi. Rumlara ait olan Edremit riigdiyesi ise 1873 yilinda hizmete girmistir.

Balkan Harbi’nde ugradigimiz maglubiyet iizerine elimizden ¢ikan Selanik Sultanisi’nin Balikesir’e tasmmasiyla, Karasi Idadisi de Edremit’e tagmmugtir.
Edremit Idadisi 1913 yilinda bugiinkii Gazi Okulunda egitime baslamustir.

Giiniimiize geldigimizde; Edremit ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1985 yilinda Soganyemez Mahallesi Yilmaz Akpinar Bulvarinda Ilge Milli Genglik ve Spor
Miidirliigi olarak su andaki binada hizmet vermeye baglamistir. Kuruldugu tarihteki mevcut oda sayist 1 Midiir, 1 Sube Miidiirii, 1 Memur ve 1 Arsiv odasi
olmak iizere toplam 4 odada hizmet vermistir. Midiirliigiimiiz hizmet binasinda suan itibariyle Milli Egitim Miidiiriimiiz Yusuf KOC yo6netiminde 3 Sube Miidiiri,
10 Sef, 10 memur, 2 sofor ve 8 hizmetli ile 7 Calisma odasi, 1 Toplant1 Salonu ve 1 Arsiv olmak {izere toplam 9 oda’ da hizmet vermektedir.

2.1.1. Edremit’te Okullasma Siireci
Cumbhuriyetin Ilk Yillarinda Egitim:

1936 yilinda Edremit’e bagl ii¢ nahiye ve doksan koyde, dordii merkezde olmak iizere 31 okul bulunmaktadir. Bu okullarda 6grenim goren 2487
ogrencinin 894’1 kiz, 15931 erkektir.

Merkezdeki Okullar:

Gazi ilkokulu: 1888 yilinda Maarif Cemiyeti tarafindan yaptirilmistir. Riistiye, Birinci Okul, Numune Okulu, Ortaokul, Ticaret Idadisi ve Ilkokul
isimlerini degistirdikten sonra nihayet 1926 yilinda Gazi Okulu admni almustir.

Cumhuriyet Okulu: 1908 yilinda Edremit avarizlarinin gelirleri ile Salih Reis, Haci1 Kazim Bey ve arkadaglarinin delaleti ile yaptirilmigtir. Okul, Karesi
Mutasarrifligimn bagh oldugu Bursa Valisi Tevfik Bey’in adma izafeten “Tevfikiye” olarak adlandirilmistir. Yunan isgalinde Gazi ilyas Okulu buraya nakledilmis
ve okula Birinci Ilyas ad1 verilmistir. 1928 yilinda Cumhuriyet Okulu ad1 verilmistir.

Alemi-zade Okulu: Okul, Alemi-zade tarafindan yapilmis ve kendi adi verilmistir. 1928’de Ismet Pasa adi verilmistir. Daha sonra okulun adi tekrar
Alemi-zade Okulu olarak degistirilmistir. Giiniimiizde Halk Egitim Merkezi ek binasi olarak kullanilmaktadir.

Istiklal Okulu: 1869 yilinda hiikiimet tarafindan yaptirilmis ve Riistiye Mektebi olarak acilmistir. 1898’de Inas Mektebi, 1926°da Istiklal Okulu adin1
almstir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

flgemiz 2015-2019 Stratejik Planinda 3 ana tema altinda; ( Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ) 3 stratejik amag ve 7 stratejik hedef yer almistir. Tiim paydaslarm katilimi ile hazirlanan gectigimiz donem stratejik
planinda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla gerceklestirilmistir. Performans Programlari, stratejik planda
yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Performans esasl biit¢elemenin temel unsurlarindan olan
stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglar1 durumuna gelmistir. Stratejik
planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde Ilcemiz personelinin gérev ve sorumluluklar1 konusunda farkindalig: artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin {lgemizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katk1 saglanmustir.

flgemiz 20152019 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde 3 ana temaya bagli olarak belirlenen 3 stratejik amag ve 7 hedefin
gerceklestirildigi goriilmiis ve stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve tist yonetim katkisinin arttigi gdzlemlenmistir.
Stratejik hedef ve amaglarin gergeklestirilme durumlar1 incelendiginde biiyiik bir boliimiiniin basariyla tamamlandig1 goriilmektedir. Ozellikle egitimde niceligin
yaninda yerel projelerle niteliginde artirilmasi saglanmistir. Ancak 6zellikle yabanci dil gelisiminde alimmasi gereken oldukg¢a 6nemli bir mesafe bulunmaktadir.
En az bir yabanci dil 6grenme seviyesine ulasabilmek amaciyla gerekli calismalarm gergeklestirilmesi gerekmektedir. Ayrica BENGI kapsaminda gerceklestirilen
projeler dogrultusunda “Kitap okuma ve kariyer damismanlig: etkinligine katilan 6grenci sayis1’” bir performans gostergesi olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nda

ele alinmustir.

2.3. Mevzuat Analizi

Edremit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati'na bagl kurum yapisi geregi, tasra teskilatinca yiiriitiilmesi gereken is ve
islemlerden sorumlu kurum olup; yetki, gérev ve sorumluluklari, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, MEB kanunlar1 (430, 1739 vb.) 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin ilgili maddeleri (10, 24, 42 ve 62) ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’nun ilgili maddeleri (3. ve 9. maddeler), yonetmelik, yonerge, bakanlar kurulu kararlari, genelge,

teblig, usul ve esaslar gibi hiikkiimler uyarinca gérevlerini yiiriitmektedir.
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Milli Egitim Bakanligi il ve Ilce Milli Egitim Miudirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore Milli Egitim Midiirligiin bashca gorev ve

sorumluluklari;

. Bakanligmn egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklar is boliimii cergevesinde yiirtitmek.
Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; dgretmen ve ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiiriitmek ve
denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikh sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
dustinme gilictine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbtise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan,
yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimim yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar icin belirlenen performans ¢lctitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini,

egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.
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10.

11.

12.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlariin belirlenmesi, is ve karar
stireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve
donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina
sunmak.

Milli egitim mudiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel
ogretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lgme, degerlendirme ve sinav, yiiksekogretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, insaat ve

emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiiriine bagh birimler/biirolar eliyle ytiriitiirler.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanlhg1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri ile Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, {1
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik Planindaki, stratejik amag ve hedefler karsilagtirilarak uyumlastirilmistir. Plan
hedefleri, st politika belgelerindeki amaglarin gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

fice milli egitim midiirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin ttim st politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Edremit [lce Milli Egitim Mudurlagi 2019-2023

Stratejik Planmi’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanlmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere {iist politika belgeleri; temel tist politika belgeleri ve diger st politika belgeleri
olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve tist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise Tablo 3'te
gosterilmistir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Y1l Cumhurbagskanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik icraat Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Tlgili Raporlar

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

flge Milli Egitim Miidiirliigii Tasra Teskilat: olarak alt birimleri ve miidiirliigiimiize bagh okul ve kurumlarla ilgili egitim &gretim is ve islemleri

yiirlitmektedir.
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1. Egitim Ogretim Hizmetleri: Egitim 6gretim hizmetleri kapsamimda Temel Egitim (Okul 6ncesi, Ilkokul, Ortaokul), Ortadgretim (Genel Ortadgretim, Mesleki
ve Teknik Ortadgretim, Din Ogretimi), Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim, Hayat Boyu Ogrenme, Strateji Gelistirme, Bilgi Islem Egitim Teknolojileri ve
Sinav Hizmetleri Birimleri sorumlu olduklar faaliyetleri yiiriitmektedir. Egitim 6gretim kapsamindaki birimler tarafindan;

Olgme degerlendirmedeki gelismelerin takip edilmesi,

Ortalama yiikseltme ve sorumluluk sinavlari ile ilgili is ve islemler,
Diploma, sinif gegme ve sinav hizmetleri,

Ogrenci nakil islemleri, 6grenci disiplin isleri, devamsiz dgrenci isleri,

Okul ve kurumlarin agilma ve kapatilmalarina ait i ve islemler,
Egitim-6gretim bolgelerinin belirlenmesi, ziimreler,

Calisma takviminin olusturulmasi,

Ekip calismalarinin 6zendirilmesi, paydaslarin goriislerinin dikkate alinmasi,
Odiil siireci kapsamima tiim okul ve kurumlarimizin dahil edilmesi,

2. Insan Kaynaklar1 Hizmetleri: Atama, Ozliik ve Hizmetici Egitim Birimleri tarafindan 6gretmen ve diger personellerle ilgili faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Adaylik islemleri, terfi islemleri, askerlik ve terhis islemleri,

Personellerin sigortali hizmetlerinin birlestirilmesi,

Sicil dosyast teslim alma ve génderme iglemleri,

Izin-rapor islemleri, emeklilik islemleri,

Odiil islemleri, mal bildirimi islemleri,

Sendika islemleri,

Pasaport igslemleri,

Ogretmenlik kariyer basamaginda yiikselme islemleri,

Sozlesmeli personele ilgili is-islemler

MEBBIS 6zliik modiilii ile ilgili islemleri yiiriitiir.

Ayrica yonetici atama, 0gretmenlerin atama ve yer degistirme islemleri, kismi zamanl gecici Ggretici gorevlendirme, okul dncesi kadrosuz ticretli
ogretmenler, vekil ve ticretli 6gretmen gorevlendirmeleri, norm kadro, 6gretmen ihtiyacinin belirlenmesi,

Iice ici siralar, 6fretmen ihtiyacinin karsilanmasi, hizmet sinifinin degistirilmesi, yer degistirme islemlerinin iptali, &gretmen secimi, gegici
gorevlendirmeler, belletici 6gretmen gorevlendirilmelerini yapar. Ders dagitim gizelgeleri ve ek derslerle is ve islemleri yiiriitiir.

3. Insaat Emlak Hizmetleri: Egitim 6gretim icin bina, malzeme ve fiziksel altyapi ile yatirim ve donatim hizmetlerini yiiriitiir.

Okul yapimi, onarim1 ve arsa kamulastirmast igin genel biitgeden gelen ddenekler ile 6zel idare biitgesinden temin edilen 6deneklerin ilgili fasillara aktarilmasi,

yiiriirliikteki mevzuat hitkiimlerine gore harcanmasi ve yapilan faaliyetlerin izlenmesi gibi faaliyetleri yiiriitiir.
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4. Destek Hizmetleri: flge genelindeki kurum ve personeller ile ilgili biitce, mutemetlik, donanim, taginir islemleri ile her tiirlii egitim araclar1 (kitap, dergi, gorsel,
isitsel yayimlar vb.) iiretme ve mevcut olanlari saglikli bir sekilde dagitimy, ilgili birim tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tagimali egitim uygulamasina alinacak okul ve yerlesim birimlerinin listelerinin diizenlenmesi, olurlarinin alinmasi ihalelerin yapilarak sonuglarinin
bakanliga gonderilmesi.

Okul aile birligine ait iglemlerin yiiriitiilmesi,

Okul kantinlerine ait is ve iglemlerin ytriitiilmesi,

Calisanlarin {icret ve yolluk islemlerinin yiiriitiilmesi,

Okul donatim malzemesi igin genel biitgeden gelen ddenekler ile ¢esitli fasillardan gelen 6deneklerin harcanmast,

Alim satim islerinde kamu ihale kanunu hiikiimlerine uyulmasi,

Satin almalarin biit¢e kanunu ve belirlenen limitlere uygun olarak gerceklestirilmesi,

Lise ve dengi okul midiirliikleri ile kurum miidiirliiklerine ait biitge ve 6denek tekliflerinin bakanliga sunulmasi, 6denek ve harcamalara kayitlarin
tutulmasi,

Hizmet araglarna iligkin bakim, onarim, akaryakit vb. ihtiyaglarin giderilmesi,

Okul ve kurumlarin donatim hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

Kurum demirbaslarinin tutulmasi, ayniyat islemlerinin yiiriitiilmesi,

Arsiv hizmetlerinin ytiriitiilmesi

Evrak kayit islemlerinin yiiriitiilmesi gibi faaliyetleri yiiriitiir.

5. Hukuk Hizmetleri:

Miidiirliigiimiiz blinyesinde dava ve icra islemlerini yiiriitiip anlagsmazliklar1 énleyici hukuki tedbirleri alarak idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigsmalari
yapmak,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek, disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiritmek, mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

7. Bilimsel Faaliyetler: Miudirliigimiize bagl kurumlarca gergeklestirilen yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki etkinlikler kapsaminda
yiirtitiilmektedir.

8. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler:

Milli Bayram ve Torenler, anma programlari, belirli giin ve hafta kutlamalari, sanatsal faaliyetler, seminer, panel sempozyum, gezi ve inceleme
faaliyetlerin yiirtitiilmesi,
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e Genglerin ve dgrencilerin, serbest zamanlarmi sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine
yonelik ¢alisma ve hizmetlerin yiiriitilmesi.
e Gengler ve dgrenciler icin kamplar ve spor tesislerinin kurulmasinin saglanmasi, faaliyetlerinin yapilmasi ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi

iginde bulunmasi,
e Okul i¢i ve okullar arasi beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmesi ve yiiriitmesini icermektedir.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik plan1 hazirlarken dikkate almman onemli bir husus da paydas analizidir. Paydas analizi yapilirken katilimeilik ilkesi esas almarak oncelikle
Midiirliigimiiziin etkilesim i¢inde bulundugu paydaslarin tespit edilmesi, paydaslarin 6nceliklendirilmesi, paydaslarin degerlendirilmesi, paydas goriisleri anket
yontemi kullanilmistir. Katilimeiligin esas alinmasi, kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilecegi
diistinilmiistiir. GZFT analizi, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerinin kritik noktalarinda, paydas goriisleri fayda saglamistir.

Paydaslar, Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin sagladig1 imkan ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolayl bir seklide etkilenen veya Ilge Milli
Egitim Midiirliigiimiizii etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydagslar, temel olarak i¢ ve dig paydaslar seklinde siniflandirmaya tabi tutulmustur.
I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus i¢indeki kisi, grup veya kurumlardir.

Di1s Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslar1 temel ortak ve stratejik ortak olarak
ayirmakta fayda vardir.
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Sekil 3. Paydaslarin ilge Milli Egitim Miidiirliiii Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii hizmet odaklidir, sorun ve problemlere ¢6ziim iiretir. lce Milli Egitim Miidiirliigiiniin calymalarindan memnunum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

O Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 3’teki veriler incelendiginde paydaglarn; Soruya verilen 452 cevap bulunmaktadir. Cevaplayanlarm %3,3’1 kesinlikle katilmiyorum, %9,5°1 katilmiyorum,
%21°1 karasizim, %54’ii katillyorum, %12,2’si kesinlikle katiliyorum demistir.
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Sekil 4. Paydaslarin Tlge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmesi.

flce Milli Egitim Miidiirliigii teskilati is ve islemlerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katilyorum

Sekil 4’teki veriler incelendiginde paydaslarin Grafikte soruyu cevaplayanlarim %?2’si kesinlikle katilmiyorum, %8,2’si katilmiyorum, %16,6’s1 karasizim, % 60’1
katiliyorum, %13,3’ii kesinlikle katihyorum demistir.

Sekil 5°te Faaliyet alanlari ile ilgili sorulara verilen cevaplarm % oranlar1 goriilmektedir.

ifade Birim Yiizde
Temel Egitim Hizmetleri %
Subesi 58.9
Hangi faaliyet ve hizmetler sizin icin %
onceliklidir? Din Ogretimi Subesi 27.6
%
Ortadgretim Hizmetleri Subesi |13.5
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Temel Egitim Hizmetleri %
En ¢ok irtibatta oldugunuz birim hangisidir? | Subesi 58.9
%
En ¢ok memnun oldugunuz birim hangisidir? | Din Ogretimi Subesi 57.4
En cok iliskili oldugunuz faaliyet alani Hayat Boyu Ogrenme %
hangisidir Hizmetleri Subesi 52.9
En ¢ok sorunlu oldugunu diisiindiigiiniiz
faaliyet %
alan1 hangisidir? Ingaat ve Emlak Hizmetleri 46.1
Yiriitillen faaliyetlerde en ok memnuniyet | Temel Egitim Hizmetleri %
duydugunuz alan hangisidir? Subesi 58.9
Miidiirliigiimiiziin daha ¢ok hangi alanlara %
yonelmesini arzu edersiniz? Hizmetici Egitim 42.3

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Faaliyetlerine Iliskin Memnuniyet Derecenizi

Belirtiniz (1- En Az, 5- En Fazla). 4
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Tarafindan

Yiiriitiilen Yerel Projeler ile flgili

Memnuniyet Dercenizi Belirtiniz (1- En Az,

5- En Fazla). 4
[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Yiiriitiilen

Yerel Projelerin Egitime Saglamis Oldugu

Katki Derecesini Belirtiniz (1- En Az, 5- En

Fazla) 4
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiiltlirli, kurumun ara¢ ve bina

envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili olarak mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus i¢i analizin yapilabilmesi amaciyla ilce Milli Egitim Miidiirliigii

biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

a) flge Milli Egitim Miidiirliigii Birimleri

1- Ozel Biiro

2- Temel Egitim Hizmetleri

3- Ortadgretim Hizmetleri

4- Din Ogretimi Hizmetleri

5- Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

6- Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
7- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
8- Destek Hizmetleri Subesi

9- Hukuk Hizmetleri Subesi

10- Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

11- insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

12- Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

13- Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

14- Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
15- Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Subesi

16- Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
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b) ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapisi

Sekil 6. Teskilat yapisi

Halll BASARAN Ismaill SAHAN Ahmet CAN
Sube Madara Sube MadGra Sube MOdarG
Cemre EFE Aysu EVREN CENGIZ Derya GOREL Galizar SARI
Ozel BOro Ozel BOro Ozel BOro Ozel Baro
Firat AYDOGAN Selman SONMEZ Mustafa ASKIN Ramazan YAGCI
Ozel Baro Fatih Projest Egitment Fauh Projesi Egitment Is Gaveniigl Uzman:
Hasan HANCER Ibrahim DEMIRLEK Ayiin ISIKSUNGUR KAR Seha OZERTUORK
Fath Projest Egitment MEBEBIS YOneticis! sof sef
Sermin ALKOG Sahinbey BIRGOL Gulcan CENGIZ Nilafer FILIK
sef sof sef sor
Ziya TORKYILMAZ Cemal SAHIN Leyla GORSOY Deniz AKYAR
Ser sef Sef ser

Hatice YALDIZ
ser

33



2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Edremit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nde internet, panolar, DYS, i¢ yazismalar (Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari),
telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla ig iletisim saglanmaktadir. Tlge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleriyle her hafta basi, kurum miidiirleriyle ise her
doénemin basinda, sonunda ve ihtiyag olduk¢a mutat olarak planlama, degerlendirme amagli toplantilar yapmaktadir. Bununla birlikte, Tlge Milli Egitim Miidiirii
baskanliginda resmi/6zel okul/kurum miidiirleriyle her ay degerlendirme toplantilart yapilmaktadir.

Edremit flge Milli Egitim Miidiirliigii’nde karar alma siireci; Milli Egitim Bakanhg i1 ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gergeklesmektedir. Edremit ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nde Sube Miidiirleri yetkilendirilmistir ve gorev tanimlar1 dogrultusunda karar
verebilme yetkisine sahiptirler. Ilge Milli Egitim Miidiirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak birlikte karar vermektedir.
Miidiirligiimiizde karar alma siirecinde katilimeilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

Kurum kiiltiiriiniin olusabilmesi i¢in en 6nemli unsurlarindan biri ise etkili iletisim becerilerinin harekete gecirilmesidir. Ilge Kaymakamimiz, Ilge Milli
Egitim Miidiiriimiiz 6zel biiroda gorevli personel ile birlikte BENGI projesi kapsaminda haftada en az iki okula ziyaret gerceklestirilmektedir. Boylece etkili ve
samimi iletisim ortami olusmakta ve sorunlar yerinde tespit edilmektedir. Ayrica kurum igerisinde Sube Miidiirlerimiz farkli alanlarda goérevlendirilmis ve
yetkilendirilmistir. Boylece gerceklestirilecek caligmalarm sistemli, planli ve programli olarak yiiriitiilmesi saglanmaktadir. flce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz,
egitimde her gegen giin daha iist seviyelere ¢ikabilmek adina biiyiik bir disiplin ve 6zveriyle ¢aligmaktadir. Bu dogrultuda 6grenci projelerin olusturulma siirecine
agirlik verilmektedir. Ozellikle TUBITAK projelerine oldukca énem verilmektedir. “TUBITAK 49. Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarigmasi” Tiirkiye
finallerinde Edremit Fernur Sézen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerimiz “Kimya” alaninda Tiirkiye birincisi oldu. TUBITAK projelerinden ayr1
olarak BENGI (Balikesir Egitimde Niteligi Gelistirme ve izleme Projesi) kapsaminda egitimde niteligi artiracak projeler iiretilmekte ve her sinifta haftada en az iki

giin 20’ser dakika kitap okuma etkinligi yapilmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar1

Edremit flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin insan kaynaklar1 durumu asagida belirtildigi sekildedir.

Tablo 4. flge Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Durumu

GOREV UNVANI SAYI

Ilce Milli Egitim Miidiirii

ilce Milli Egitim Sube Miidiirii

Ozel Biiro

Is Giivenligi Uzmam

Tlce Mebbis Yoneticisi

WFRrFRPWWE-

Fatih Projesi Egitmeni

[ BN
[EEN

Sef

[EEN
w

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Memur

Bilgisayar Isletmeni
Teknisyen

Isci

Sofor

AR PRFRP WD

Hizmetli

Toplam Personel 53




Tablo 5. flge geneli okul/kurum yéneticisi durumu

ILCE GENELI OKUL/KURUM YONETICIiSI DURUMU
GOREVI NORM | ASIL VEKIL NORM IHTIYAC
FAZLASI
Miidiir 66 62 4 2 6
Miidiir Bagyardimcisi 3 1 - 1 2
Miidiir Yardimcisi 108 88 16 3 23

flgemiz genelinde okul/kurum yéneticisi durumuna bakildiginda miidiir normu sayis1 66 olup bunlardan 62 asil ve 4 vekil olarak gorev yapmaktadir. Ayrica miidiir
bagyardimcisi sayisina bakildiginda ilgili norm 3 olup 1 kisi mevcut durumda gorev yapmaktadir. Miidiir yardimeist normu sayis1 108 olup 88 asil ve 16 yonetici

ise vekil olarak gérev yapmaktadir.

Tablo 6. Ilge geneli 6gretmen durumu

ILCE GENELi OGRETMEN DURUMU

GOREVI | NORM | UCRETLI | MEVCUT | IHTIYAC NORM FAZLASI

Ogretmen | 1517 81 1481 111 75

flgemiz geneli 6gretmen durumuna bakildiginda Edremit’in tiim branslar geneli normu 1517 olarak belirlenmistir. Tlgemizde 81 iicretli 6gretmen ve 1481
kadrolu dgretmen bulunmaktadir ve ilgemizde toplamda 111 dgretmene hélihazirda ihtiyag duyulmaktadir. Norm fazlasi 6gretmen sayisi ise 75°dir. Net olarak 192
ogretmene ihtiyag bulunmaktadir.
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Tablo 7. Egitim 6gretim dis1 personel durumu

PERSONEL GOREV VE UNVANI

MEVCUT DURUM

Genel Idare Hizmetleri 73
Teknik Hizmetler Sinifi 8
Saglik Hizmetleri Sinifi -
Yardimer Hizmetler Sinifi 65
TOPLAM 146

flgemiz geneli egitim &gretim dist personel durumuna bakildiginda genel idare hizmetleri alaninda 73 personel gérev yapmaktadir. Teknik hizmetler sinifinda 8

personel gorev yapmaktadir. Saglik hizmetleri sinifinda gorev yapan personel bulunmamaktadir. Son olarak yardimci hizmetler sinifinda 65 personel gorev

yapmaktadir.
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Tablo 8. Diger statiiler

TURU MEVCUT
Gegici Personel (657 4/B) 6
TYCP (Toplum Yararina Calisma TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
Programi)
90 - 35
Gegici Isci (696 Sayili K.H.K) 42 - -

Ilcemizde gegici personel sayis1 6 olup siirekli isci sayis1 65 olarak tespit edilmistir. Toplum yararmna calisma programi kapsamimda 90 temizlik iscisi, 35
giivenlik gorevlisi ve hizmet satin alim yoluyla ¢alistirilan personel sayisi ise 42°dir.

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Giiniimiizde teknolojinin hizla gelismesine bagl olarak egitim dgretim faaliyetleri igerisinde de teknoloji yogun olarak kullanilmaktadir. Ozellikle teknolojik

araglar kullanilarak egitim Ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, bilgiye ulasimi kolaylastirmakta ve daha hizli kilmaktadir. Gilinlimiizde egitim 6gretim

faaliyetleri de dahil olmak iizere birgok is (personel atamasi, sinav bagvurusu, 6grenci kaydi, 6grenci nakli vb.) teknolojik araglar ve olusturulan sistemler ile

gerceklestirilmektedir. Bu is ve islemlerin gerceklestirilebilmesi igin teknolojik altyapinin olusturulmasi olduk¢a onemlidir. Milli Egitim Bakanligi bilgi

teknolojiden okullarn faydalanabilmesi adina FATIH (Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi) projesi kapsaminda okullara gerekli olan ekipman

destegini saglamistir.
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Tablo 9. 2017-2018 egitim 6gretim y1l1 itibariyle FATIH Projesi kapsaminda gonderilen materyal sayis

BILiSIM TEKNOLOJILERI DURUMU ( TUM KURUMLAR )

Idari Bilgisayar Sayist 168
Akilli Tahta Sayis1 (260) 22
Akilli Tahta Sayis1 (340) 146
Fatih Kamera Sayis1 4

BT Laboratuvari Sayist 35
BT Laboratuvarlaridaki Bilgisayar Sayisi 464
Fatih Yazici Sayisi (A4) 25

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamlhigin saglanmasini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini amaglamaktadir.

Miidirliigiimiiz biitcesi, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, cari giderler harcama tutari, insaat ve onarim giderleri ve kantin gelirlerinden olusmaktadir.
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Tablo 10. 4 Y1ilin Gelir Tablosu

Aciklama [ST3]: Cari giderlerinizi ve
ilceye gelen 6denek miktarini da yazalim
hocam daha sonra 2018 yili biitgesine %10
pay koyup 2019 butgesini hesaplayalim

GELIiRLER ( TL)
2016 2017 2018 2019

ODENEK 218,869,901,33 | 232,257,603,61 | 80,243,592,15 | 88,267,951,12
MIKTARI
CARI GELIR 50,453,96 44.211,74 58,969,08 64,865,98
KANTIN 69.401.02 103.517.00 117.790.41 129.569.41
GELIRLERIi
TOPLAM 218,989,756,31 | 232,405,332,35 | 80,420,351,64 | 88,462,386,51
Tablo 11. 4 Yilin Gider Tablosu

GIDERLER[( TL)

2016 2017 2018 2019

HARCAMALAR 247,118,246,62 | 265,655,042,00 | 137,514,661,43 | 157,266,127,10
CARI GIDERLER | 49,424,64 44,275,78 59,064,47 64,970,92
KANTIN 54.354.00 111.050.00 97.800.00 107.580.00
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Aciklama [ST4]: Cari giderlerinizi ve
ilceye gelen 6denek miktarini da yazahim
hocam daha sonra 2018 yili blitgesine %10
pay koyup 2019 bitgesini hesaplayalim




GIDERLERI

TOPLAM 247,222,025,26 | 281,187,620,00 | 137,671,525,90 | 157,438,678,02

2.8. PESTLE Analizi

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal (yasal) ve ekolojik faktérlerin incelenerek, onemli ve hemen harekete gegilmesi gereken durumlari tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. PESTLE analizi; politik faktorler, ekonomik faktorler, sosyal/kiiltiirel
faktorler, teknolojik faktorler, yasal faktorler ve ekolojik faktorlerin bilesiminden meydana gelmektedir. PESTLE analizi dis g¢evreyi inceleyen bir analiz

yontemidir.

a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar1 tek cati altinda toplanip
Egitim Bakanligia baglanmistir. Maarif Tegskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana getirilmistir. 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997 tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997/98 6gretim
yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili [lkdgretim ve
Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile zorunlu egitim 12 yila ¢ikariimistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim

alaninda koklii degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gegen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Edremit Ilgesinde ekonomik anlamda tarim, turizm olmak iizere baslica iki temel gecim kaynagi bulunmaktadir. Tarimsal ekonomi topragin islenmesinden gida

sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Temel tarim iiriinii zeytin ve meyve sebzedir.
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¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Edremit, batidan ve kuzeyden Canakkale iline ve Ege Denizi’ne; komsu olan stratejik bir noktada yer almasindan dolayr Tiirkiye’nin binlerce yillik kiiltiirel
birikimine katki saglayan, go¢ yollarmin énemli bir kavsagi durumundadir. TUIK’in ADNKS (Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina goére Edremit'in
2018 yilinda niifusu 154 487 diir. Edremit’in sosyal ve kiilttirel agidan zengin bir sehir olmasi 6grencilerimizin gesitli bircok kursa katilmasim olanakl:
kilmaktadir. Farkli aktivitelere katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir. Sahil bolgelerinde
bulunan butik oteller tatilini Edremit’te gegirmek isteyenler igin giizel firsatlar sunmaktadir.

d) Teknolojik Faktorler

Teknoloji, insanlarm hayatlarmi kolaylastirmak, ihtiyaglarina yardimer olmak igin bilimi kullanarak yaptigi arag ve gereglerdir. Edremit Ilgesindeki teknoloji
anlamindaki gelismelere bakildiginda flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin yaptig1 projeler dikkati gekmektedir. Y1l boyunca gesitli branglardaki 6gretmenlere
“autocad 2D-3D, 3D printer, blok kodlama, blok kodlama ile robotik, programlama, nesne yonelimli programlama, robotik ve robot programlama, robotik proje
gelistirme” konularinda egitimler verilmesi planlanmaktadir. Bundan ayr1 olarak *’4.0 Sanayi icin Dijital Egitim’* projesiyle teknolojiye adaptasyon siireclerinin

olugmasi hedeflemektedir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giicii araciligiyla desteklenen hak ve yasalarm toplami
olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen haklarin korunmas: ya da yasalarin
uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli

Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak kurumumuzda hukuk hizmetleri yiiriitilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Ege Denizi’ne kiyisi olan ilgemizde iklim genel olarak yazlari sicak ve kurak,
kislar1 ise 1lik ve yagish gecmektedir. iklime bagli olarak ilcemizin algak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alan1 kaplamaktadir. Biiyiik kismi ilgemizde

bulunan Kazdagi Ormanlarin biiyiik bir kismini ise karagam, kizilcam, kaym, giirgen, mese, sdgiit ve ¢imnar gibi agac tiirleri olusturmaktadir. Kazdagir Milli
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Parkinda otuzun {izerinde endemik bitki tiiri bulunmaktadir. Edremit’in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga yiiriiytislerinin

yapilmasi ve canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi gesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giiclii, Zay1if, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan bir tanesi de GZFT analizidir. GZFT analizinde i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda kurumun giiglii ve
zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklari ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda etkileyebilecek tehdit unsurlari tespit
edilmektedir. GZFT analizinde gii¢cli ve zayif yonler kurum i¢i analiz kismini olustururken firsatlar ve tehditler boliimleri ise c¢evre analizi kismini
olusturmaktadir. GZFT analizinin gergeklestirilmesi i¢in tarama modeli kullanilmistir. Verilerin hizli bir sekilde elde edilebilmesi amaciyla anket yontemi
kullanilarak 1269 kisiye ulasiimistir. Olusturulan anket formu ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin web sayfasinda ilan edilen linkler iizerinden gerceklestirilmis ve
resmi yazilar ile i¢ ve dis paydaslara bildirimde bulunulmustur. Veriler elde edildikten sonra analiz gergeklestirilmis ve farkli temalar altinda kategorize edilmistir.
Ayrica GZFT analizinden elde edilen veriler “’Gelecege Yonelim’’ boliimiinde yer alan amag ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin

sonugclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 11. GZFT analizi

GUCLU YONLER

¢

*
¢

7
*
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7

-,

BENGI projesi

Etkili, hizli, olumlu ve samimi iletisim

Sosyal medya kullanimi1

Yeniliklere aciklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik
Kurum sitesinin etkin, aktif ve giincel kullanimi
Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler
Destek egitim siiflari

Tam giin egitim

MYQ ile isbirligi icinde olmasi

Resmi yazigmalara hizli cevap verilmesi

Halk egitim kurslar1

Egitimde firsat esitligi

Tasimali egitim

Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi

Fiziki yapilara gergeklestirilen yatirim

Yeterli donanim ve ekipmanlar saglama

Okul ve ¢evresinin temizligi

Egitim materyalleri

Teknolojik altyapi

Derslik sayisinin artmasi

Kurum binalarinin yenilenmesi

Okullarm daha giivenli ve sosyal olarak yapilandirilmasi
Ozliik faaliyetleri

Okullarm bahge diizenleme faaliyetleri
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Ogrenci basarisini artirmaya yonelik bilimsel faaliyetler
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Kurumlar arasi isbirligi

Aile egitimleri

Planli ¢alisma sistemi

Mesleki gelisim kurslari

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
Sorunlara ¢oziim odakli hizli bir yaklasim
Yerel projeler

Bilim fuarlar

Degerler egitimi

Ulusal ajans projeleri

Rehberlik hizmetleri

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri
TUBITAK projeleri

Projelerin desteklenmesi

X3
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Kitap okuma faaliyetleri

Basar1 odakli ¢alisma

Robotik Kodlama galismalar1

Ozel egitim faaliyetleri

GMKA ve yurtdisi projeleri

Yenilik¢i yaklasimlar

Zorunlu egitim 6gretim faaliyetleri

Okul 6ncesi egitim ve dgretim faaliyetleri
Din 6gretimi faaliyetleri

Kurs ve yetistirme programlari
Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme ¢alismalari
Ogrenci odakli, yapici, destekleyici egitim
Okullara verilen destek
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Kurs ve sinavlara yonelik bagvuru yazilarimin zamanlama problemi
[lge merkezine uzak olan okullarin diizenlenen faaliyetlere katiliminin
yeterince desteklenmemesi, ulasim sorunlari

Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

Velilere yonelik egitimlerin az olmasi

Ailelere yonelik egitimin azlig1

Hizmetici egitimlerin kapsaminin az olmasi

Gorevlendirmelerin =~ egitim  6gretim  yili  bagladiktan  sonra
gerceklestirilmesi

Okullarda teknolojik faaliyetlerin gergeklestirilmemesi

Egitim-6gretim dis1 calismanin fazla olmasi

Evrak islerinin fazla olmasi

X3

S

Meslek liselerine yonelik ekipman eksikligi

Meslek liselerinde uygulamali egitim alani olan atdlyelerin caligma
alanlarina gore yenilenmemesi

Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi

Okullardaki fiziksel ihtiyaglar

Calisma alanlarindaki personellerin yazi, i ve islemlerde daha
kapsaml bilgiye sahip olmasi gerekliligi

Okullarda hizmetli personel eksikligi

Rehber 6gretmen azlig:

Sportif malzeme yetersiz olmasi

Ucretli 6gretmen atamalarmin ¢ok geg yapilmast

Spor alanlarinin az olmasi

Ikili egitim yapan okullarm sayisinin az da olsa var olmasi

Yerel projelerde niteligin azalmasi

Yabanci dil 6gretimi i¢in yeterince ¢alismanin yapilmamasi

Aileler tarafindan mesleki egitime yeterli nemin verilmemesi
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FIRSATLAR
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*

Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi
Etkinliklere verilen dnem

Cevre ile isbirligi

Iletisime aciklik

Kolay ulasilabilirlik

Ailelerin bilingli olmasi

Sehirde tiniversitenin olmasi

Cografi konum

Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmast
Iklim ve ulasim imkanlarmin iyi olmasi
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarmin 6n plana alinmasi
Yeniliklere acik olunmasi
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R/ R/ R/ R/ R/ R/ R/
0’0 0’0 0.0 0’0 0.0 0’0 0.0

R/
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Okul profillerinin gii¢lii olmasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Gergeklestirilen faaliyetlere desten olan kurum ve kuruluslarin olmast
Okul-aile-6grenci isbirligi

Velilerin egitime deger vermesi

Personellerin deneyimli olmast

+ Biiyiiksehirlerden siirekli go¢ almasi <

Bazi Okullara ulagimin zor olmasi
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¢ Bazi branslarda 6gretmen eksikligi +¢ Hizmet binalarmin yapisal eksikligi

% Ogretmen tesviklerinin azlig1 ¢ Birlestirilmis smif uygulamasi

¢ Kaynaklarm yanlis noktalara yonlendirilmesi +¢ Planlama hazirlayicilarin yetersizligi

+ Caligma siirelerinin fazlalig + Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri

+« Kiiltirel farkliliklara uygun olmayan yaklagimlarin egitim 6gretime ¢ Kamuoyunun egitmenleri degersiz kilma gabasi
uygulanmasi + Egitim 6deneklerinin azlig1

% Tlgede pargalanmus aile sayisinin fazla olusu % Ucretli 6gretmen uygulamasi

% Ogrenci nakillerinin gok olmasi. + Smif mevcutlarinin fazla olmasi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim
sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi ger¢eklestirilmistir. TOWS analizinin yapilis amaci
giiclii yonlerin daha da giiglendirilmesi, zayif yonlerin {istesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin yonetilmesidir. Béylece paydaslarin goriisleri

dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
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Tablo 12. Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Ilgemiz 2015-2019 Stratejik Planinda 3 ana tema altinda; (
Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim ve
Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi ) 3 stratejik amag ve 7 stratejik hedef yer
almistir. Tim paydaslarin katilimi ile hazirlanan gegtigimiz
donem stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedefler benzer
yontemle hazirlanan performans programlarir vasitasiyla
stratejik
planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen
yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Performans
esasli biitgelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporlari kamu idaresinde
saydamlik ve hesap verebilirligin en Onemli araglari
gelmistir.  Stratejik  planlama  siirecinde
gerceklestirilen ¢aligmalar sayesinde Ilgemiz personelinin
gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmustir.
Ayn1 zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin flgemizde

gerceklestirilmistir.  Performans  Programlari,

durumuna

benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim
anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

» Stratejik hedef ve

amaglarin  gerceklestirilme
durumlar1 incelendiginde biiyiik bir bdliimiiniin
basartyla tamamlandigi gériilmektedir. Ozellikle
egitimde niceligin yaninda yerel projelerle
niteliginde artirilmasi saglanmistir. Ancak o6zellikle
yabanci dil gelisiminde alinmasi gereken oldukga
6nemli bir mesafe bulunmaktadir. En az bir yabanci
dil 6grenme seviyesine ulasabilmek amaciyla gerekli

calismalarin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Boliimleri
2015 — 2019 >
Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi >

Stratejik planda yer almasi planlanan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesmesinin - Oniinde mevcut yasal diizenlemeler
islevsellik agisindan istenilen diizeyde degildir.

Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve
hedeflerin  gergeklesebilmesi igin gerekli yasal
diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarmnin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak
islevsellik 6n plana alinmaldir.




Ust Politika Belgeleri
Analizi

> Ust politika belgelerinin incelenmesiyle toplumda ahlakli,
0z saygis1 ve 0z giiveni yiiksek, kendini ifade edebilen, adil,
baris¢il, mutlu, saglikli, iretken, bilgili, beceri seviyesi
yiiksek, sorumluluk sahibi, sorgulayan, girisimci, yaratict ve
yenilikei bireylerin yetistirilmek istendigi goriilmektedir.

Cagin becerileriyle donanmis, bilgili oldugu kadar
ahlakli, aklen ve ruhen gelismis bireylerin

yetistirilmesi igin gerekli calismalar
gerceklestirilmelidir.
Ogrencilerin yeterliliklerinin belirlenmesi,

ogrencilerin gelisim siirecinin takip edilmesi ve
veriye dayali yonetim i¢in 6lgme ve degerlendirme
sistemi kurulmalidir.

Cagin gereklerine uygun planli, nitelikli ve adaletli
beceriyi temel alan yeni bir mesleki gelisim sistemi
olusturulmalidir.

Paydas Analizi

Paydaslarin Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyetlerinden
Memnuniyet Diizeyi ile ilgili sorulara verilen yanitlarda
Katilimeilar memnuniyet diizeylerini;

Iice Milli Egitim Miidiirliigii hizmet odakhdir, sorun ve
problemlere ¢oziim iiretir. flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin

calismalarindan memnunum

9%3,3’1i kesinlikle katilmiyorum, %9,5°1 katilmiyorum, %211
karasizim, %54’ katiliyorum, %12,2’si kesinlikle katilhyorum
demistir.

1- Kesinlikle katilmiyorum (%3,3)
2- Katiliyorum (%9,5)
3- Kararsizim (%21)

4- Katilryorum (%54)

Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak amaciyla
sosyal, sanatsal, sportif ve akademik nitelikteki
caligmalar nicelik ve nitelik agisindan
zenginlestirilmelidir.

Farkli alanlarda seminer, c¢alistay, kongre gibi
faaliyetlerin yapilma sayis1 ve siklig1 artirilmalidir.
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve Kkiiltiirel
faaliyetlere katilimmi artirmak icin proje ve is
birlikleri artirilmalidir.

Sinav hizmetleri alanma Oncelik verilerek uzun
donemli planlar belirlenmeli ve Ogrencilerin
magduriyet yasanmasinin oniine gegilmelidir.
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5- Kesinlikle katiliyorum (%12,2)

» Paydaslarin oncelik verilmesini gerekli gordiikleri faaliyet
alanlar:

1-Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri olarak goriilmektedir.

» Paydaglarin c¢alismalarmdan en ¢ok memnun oldugu
birimler:

1-Temel Egitim Hizmetleri Subesi (%58.9)
2-Din Ogretimi Subesi (%27,6)

3-Ortadgretim Hizmetleri Subesi (%13,5) olarak belirtilmistir.

Insan Kaynaklari

> llge geneli &gretmen durumuna bakildiginda, Edremit’in
tim branglarda normu 1470 olarak Dbelirlenmistir.
Ilcemizde78 iicretli ogretmen, 1556 kadrolu ogretmen
bulunmakta ve toplamda 154 Ogretmene ihtiyag
duyulmaktadir. Biiyiikk kismimni smif 6gretmenlerinin
olusturdugu 61 norm fazlas1 égretmen bulunmaktadir. ilce
Milli Egitim midirliginde goérev yapan Ogretmen ve
yoneticilerin 6grenim durumlar incelendiginde; Lisans Ustii
orant %6,26gretmen, % 5,7 yonetici bulunmaktadir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin  mesleki
becerilerinin  gelistirilmesi ~ 6ncelikli bir 6nem
tagimaktadir. Bu Onceligi temel alarak; 6gretmen ve
okul yoneticilerimizin mesleki gelisim etkinliklerinin
lisansiistii 6grenim ile desteklenerek yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulmalidir.

Mevcut insan kaynagmdan en verimli ve etkili
sekilde yararlanilmast i¢i kurumsal baglilig
giiclendirecek  uygulamalara,  &gretmen  ve
yoneticilerin 6zliikk haklar1 ve calisma kosullari
konusunda duyarliliga ihtiyag¢ vardir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yetistirilmesi,
segilmesi, atanmasi, degerlendirilmesi ve siirekli
mesleki  gelisimlerinin  saglanmasinda  ¢agdas
yaklagimlara uygun diizenlemelere gidilmelidir
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Kurum Kiiltiiri

> Edremit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nde internet, panolar,

DYS, i¢ yazismalar (Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi
yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve
toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Ilge Milli
Egitim Miudiiri, Sube Miidiirleriyle her hafta basi, kurum
midiirleriyle ise her donemin basinda, sonunda ve ihtiyac
olduk¢a mutat olarak planlama, degerlendirme amagli
toplantilar yapmaktadir. Bununla birlikte, Tlge Milli Egitim
Miidiirii bagkanliginda resmi/6zel okul/kurum midiirleriyle
her ay degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Edremit ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nde karar alma siireci;
Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda
gerceklesmektedir. Edremit Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii’nde Sube Miidiirleri yetkilendirilmistir ve gorev
tanimlar1  dogrultusunda  karar verebilme yetkisine
sahiptirler. Tlge Milli Egitim Miidiirii kurumla ilgili olarak
almacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak birlikte
karar vermektedir. Miidiirliigimiizde karar alma siirecinde
katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

Kurum  kiltiiriiniin =~ olusabilmesi igin en  &nemli
unsurlarindan biri ise etkili iletisim becerilerinin harekete
gecirilmesidir. Ilce Kaymakamimiz, flge Milli Egitim
Miidiiriimiiz 6zel biiroda gorevli personel ile birlikte BENGI
projesi kapsaminda haftada en az iki okula ziyaret
gergeklestirilmektedir. Boylece etkili ve samimi iletisim
ortami olusmakta ve sorunlar yerinde tespit edilmektedir.

Ayrica kurum igerisinde Sube Miidiirlerimiz farkli alanlarda

BENGI  kapsaminda daha nitelikli  projeler
olusturularak egitimde niteligin seviyesi
artirtlmalidir.

Bilginin ve bilginin nasil kullanilmasi gerektigine
yonelik calismalar gergeklestirilmelidir.

Projeler desteklenmeli ve projelere olan ilgiyi
artirmak i¢in tesvik mekanizmalar1 olusturulmalidir.
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gorevlendirilmis ve yetkilendirilmistir. Boylece
gerceklestirilecek caligmalarin sistemli, planli ve programl
olarak vyiiriitilmesi saglanmaktadir. Ilge Milli Egitim
Midiirligiimiiz, egitimde her gegen giin daha iist seviyelere
cikabilmek adina biiyiikk bir disiplin ve oOzveriyle
calismaktadir. Bu dogrultuda 6grenci projelerin olusturulma
siirecine agirlik  verilmektedir. Ozellikle TUBITAK
projelerine olduk¢a 6nem verilmektedir. “TUBITAK 49.
Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi” Tiirkiye
finallerinde Edremit Fernur Soézen Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ogrencilerimiz “Kimya” alaninda Tiirkiye
birincisi oldu. TUBITAK projelerinden ayr1 olarak BENGI
(Balikesir Egitimde Niteligi Gelistirme ve Izleme Projesi)
kapsaminda egitimde niteligi artiracak projeler iretilmekte
ve her smifta haftada en az iki giin 20’ser dakika kitap
okuma etkinligi yapilmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar > llgemizde; 36 Bilgisayar, 12 Diziistii bilgisayar, 7 Cok » Altyap1 calismalar1 artirilarak teknolojik imkanlar
Fonksiyonlu Fotokopi makinesi ve yazici, 2 Projeksiyon daha nitelikli hale getirilmelidir.
makinesi, 1 tarayici, 2 televizyon, 1 kamera,1 faks; » Okullarin ihtiyag duydugu teknolojik ekipmanlar
> Okul ve kurumlardaki Bilisim Teknolojileri Durumu: temin edilmeli ve bu yonde tespit c¢alismasi
600 akilli tahta, 4 Fatih kamera sayisi, 168 idari bilgisayar, yapilmalidir.

35 BT labaratuvari, (464 Bilgisayar bulunmaktadir.) 25
Fatih Projesi yazicisi,

Mali Kaynaklar » Okullarin kaynak kullanim konusundaki yetkilerinin » Okullarin kaynak kullanim konusundaki yetkileri
yetersizliginden otiirii ihtiyaclarm zamaninda ve verimli sorumluluklarin1  yerine getirmelerine olanak




karsilanmasi noktasinda sorunlar olugmaktadir.

Mevcut biitce kaynaklari okullarin ve egitim sisteminin
gelisimi i¢in planlanan hedeflerle kiyaslandiginda bolgesel
ve donemsel gelisebilecek olumsuz kosullara karsi yetersiz
kalabilme tehlikesi altindadir.
Amaglara gore kaynak kullanimi ve kaynaklarin verimli
kullanilmast konusunda mevzuattan ve kurum kiiltiiriinden
kaynaklanan sorunlar bulunmaktadir. Okullara belli
oOlciitlere gore ve stratejik  yonetimle iligkili
biit¢eleme yapilamamaktadir.

tantyacak bi¢cimde diizenlenmelidir.

Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okul planlarmin
gerceklestirilebilmesi  igin  merkezi  biitgeden
saglanan finansmanin yaninda ek finansman
ihtiyacinin ~ karsilanmasi  amaciyla  kaynak
cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu cercevede,
uluslararas1 hibe fonlari, hayirsever bagislar1 ile
mesleki ve teknik egitim okullarmin doner sermaye
gelirlerinin  artirilmast ve mevcut kaynaklarin
verimli kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarmin doner
sermaye uretimleri finansmana destek olacak
sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya
kavusturulmasi gerekmektedir.

PESTLE Analizi

Ekonomik agidan ilgemiz farkli alanlarda iilke ekonomisine
katki sunmaktadir. Zeytin ve sebze meyve en onemli tarim
irtinlerimizdir. Zeytinden elde edilen zeytinyagi iilke geneli
iretimde 6nemli bir yere sahiptir. Edremit turizm agisindan
da dogal giizelliklere, sahillere ve termal olanaklara sahip
bir ilgedir.

Sosyo-kiiltirel anlamda kadin ve erkek niifus orani
neredeyse esittir. Biiyliksehir statiisiinde olan ilimiz kolay
ulasilabilir, sosyal imkanlara sahip ve iki MYO bulundugu
bir ilgedir.

Kazdagi Milli Parki, ilgemizde bulunan doga giizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan ¢esitliligi incelendiginde
ozellikle otuz civar1 endemik bitki tiirlinin bulundugu
goriiliir.

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasiyla; okullar ve bdlgeler arasinda var olan
mali kaynak, egitim donanimi ile fiziki imkanlar
acisindan  farkliliklarin  azaltilmast ve bunlarin
ogrenci kazanimlarina doniismesi saglanmalidir.
Cevre duyarlilig1 olan kurumlarm Ilge Milli Egitim
Midiirligimiiz ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin
bulunmasi gerekmektedir.

Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesi
gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Bilgi, Anlama, Kavrama, Uygulama, Analiz, Sentez, Degerlendirme ve sorun ¢ézme becerileri gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve
paylagima acik, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yagsam tarzi haline getiren, bulundugu her ortama
deger katan, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglayarak, ¢ocugu, aileyi toplumu bir biitiin olarak gelistirerek; 21. yiizyil insanini

yetistirmek.

b) Vizyonumuz

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmak.

¢) Temel Degerlerimiz

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri 6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

2. Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik 7. Erdemlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis 8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik 9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri 10. Liyakat
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3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac¢ 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin

kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, dgrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanlik

tarafindan kurulmasi planlanan etkin bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin il¢e diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine

iligkin gerekli calismalar il¢e diizeyinde uygulanacaktir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan &grenci ve dgretmenlerimizin esit

ogrenme ve 0gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.
Amagc 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulacak olan veriye dayali yonetim yapisi ilge

diizeyinde isletilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanhigin olusturacagi yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve

modelinin ilge diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.
Amac 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk c¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisinme, tutum ve degerleri

i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.



Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim

getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Degisen diinyanmn gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistirilmesi i¢in olusturulacak yeni bir ortaggretim

yapisina entegrasyon saglanacaktir.
Hedef 4.3: Ilcemizin bilgi seviyesini artirmak ve kalkinmaya destek vermek amaciyla proje okullarmin niteligi giiclendirilecektir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarmn niteligi artirilacaktir.
Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Bakanhigin; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik

yapilanmasina yonelik kuracag: sisteme entegrasyonun saglanmasi.

Hedef 5.2: Bakanligm kuracak oldugu Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde

adalet temelli yaklagim modeli ilge diizeyinde isletilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarma uygun bir

egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 6: Toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine uygun, is giicii piyasasin istedigi ve cagin gerektirdigi bilgi seviyesine yonelik olarak diizenlenecek mesleki

ve teknik egitim ve hayat boyu 6@renme sistemleri ilce diizeyinde isletilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

55



Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarmin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Bolgedeki piyasanin ihtiyag duydugu personelin yetismesi saglanarak Mesleki ve teknik egitimin kalitesi artirilacak ve piyasa ile olan iliski

giiclendirilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlart artirilacaktir.

Amag 7: Bakanh@in Uluslararasi standartlar1 gozeterek tiim okullarim icin olusturacag: destekleyici 6zel 6gretim yapisinin il¢e diizeyinde uygulanmasi

saglanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel dgretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak dzel 6gretim kurumlarinm yonetim ve teftis yapisiin giiclendirilmesine yonelik gerekli

calismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yoénelik diizenlemeler yapilacaktir.
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3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iligkin yapilacak ¢aligmalari

belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1

olarak yer verilmistir.

Amag¢ 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin

kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanlik

tarafindan kurulmasi planlanan etkin bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin il¢e diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

A 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

mag kazandirilmasi saglanacaktr.
Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in

o Bakanlik tarafindan kurulmasi planlanan etkin bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin ilge diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.
" . Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg | Sikh
PG 1.1.1 Bir egitim ve &gretim | Ilkokul %49,19 %55 %65 %75 %85 %100 6 Ay 6 Ay
doneminde bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal | Ortaokul 20 %90,35 %92 %94 %96 %98 %100 6 Ay 6 Ay
18 gl EILAE O R [P RER %4838 | %55 | %65 | %75 | %85 | %100 |6Ay | 6Ay
katilan 6grenci orani (%)
. . . Ilkokul 13,74 15 17 19 21 23 6 Ay 6 Ay

fflsll'l'z Ogrenci basina okunan kitap "5 1.1 ) 20 7,41 9 10 11 1 13 6Ay | 6Ay

y Lise\ 2,64 5 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay [Aglklama [ST5]:
PG 1.1.3 Dagitilan kitap ve dergi sayis1 ggj;l 20 }8'356 }9'000 _20'000 _21'000 _22'000 _23'000
PEB 1..1.4. Ortaogretime merkezi smavla yerlesen 20 913,65 %46 %60 %75 %90 %100 6 Ay 6 Ay
ogrenci oram (%)

1 0 0, 0

PG 1.1.5. ABIDE 8 temel alt1 ve Turkge : /45 %40 %35
temel veterlilik diizevierindeki Matematik 20 %46 %40 %35 UD UD
tf)“igmy(ff,;c‘l Or;:fgm;““ €< | Fen Bilimleri %48 %40 %35

plarm 0% Sosyal Bilgiler %5,6 %5 %5 %4 %4 %4
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Koordinator Birim

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB, IEHB, SGHB.

Riskler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin ilgeler arasinda farklilik
gOstermesi,

- Ailelerin, cocuklarmin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Siavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarma aliskin olmamast.

S111

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin dl¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme
yapilacaktir.

Stratej [ S1.1.2

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim artirilacak ve izlenecektir.

iler
S1.1.4

- Kademeler arasi gecis sitnavlarimin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

73.202.10 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

VEsEr - Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli dlgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim ilgelere yayginlastiriimasi,

ihtiyaglar - Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmast,

- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik
gahsmalam yiiriitiilmesi,
- Ogretim programlarinmn konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

UD: Uygulama Dénemi
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin

gerekli calismalar ilce diizeyinde uygulanacaktir.

e 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligmn ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine
Hedef 1.2. o ; . i
iligkin gerekli ¢alismalar il¢e diizeyinde uygulanacaktir.
Performans Gstergeleri E'flggfe(% ) gzgﬁ‘r‘;g“? 2019|2020 2021 [2022 | 2023 Iszl:fl:‘g‘f 51?51%:
PG 1.2.1 Yabanc dil | Ortaokul 69 70 71 73 75 80 6 Ay 6 Ay
g:tr:;amaz:ls‘m“ PUA O rtadgretim >0 71,5 72 73 74 75 76 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, BIETHB.

- Yabanc dil egitimine iligkin farkindaligm yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

REE - Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmast,
- Yabanci dil egitimine iligkin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.
Stratejiler [S1.2.1 - Tlge genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére uyarlanacaktir.

Maliyet Tahmini

61.000.00 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimmn olmamasi,
- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklagimla yapilmasi,

jliespitlen - Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmas,
- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin dlgiilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmas,

ihtiyaglar - Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,
- Ogretmenlere yurtdis1 deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve dgretmenlerimizin esit 5grenme

ve 0gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Amacg 1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
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Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit

I feelEl L O0grenme ve 0gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin siif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri . g'(?ge(fo;)) B;fg:rgi“; 2019 2020 2021 2022 2023 Iszlllfl'l‘; ;";‘(Fl’l%:
PG 1.3.1 EBA Ders Portali aylik 10 12.765 13.000 | 15000 | 17.000 20.000 23.000 6 Ay 6 Ay
ortalama tekil ziyaretci sayisi

PG 1.3.2 EBA Ders Portali

kullanici basina ayhk ortalama 10 75 80 85 90 100 150 6 Ay 6 Ay
sistemde kalma siiresi (dk)

PG 1.3.3STEM | PG 1.3.3.1

egitimi Acilan kurs 20 1 2 3 4 5 6

kapsaminda sayisl

acilan kurs ve PG1.3.3.2 5057 S0y
egitim alan Egitim alan 20 25 50 75 100 125 150

o0gretmen sayisl | 6gretmen sayisi

PG 134 PG 1.3.4.1

Kodlama Agcilan kurs 20 2 3 4 5 6 7

egitimi B

kapsaminda 6 Ay 6 Ay
acilan kurs ve PG1.3.4.2

egitim alan Egitim alan 20 41 60 80 100 120 140

ogretmen sayisi | Ogretmen sayisi

Koordinator Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHHB, OOKHB, TEHB.

- Dijital ortamda gocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iligskin dnlemlerin yetersizligi,
- Dijital ara¢ ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

Riskler - Internet altyapisinin bolgeler arasi1 gosterebilecegi farklihiktan dolayr internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,
- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,
- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasi gerekliligi.
.. - EBA Ders Portalina ziyaretci sayisinin artirilmasi icin internet altyapisinin yetersiz oldugu bolgelerde altyap giiclendirme
Stratejile | S1.3.1
" calismalar: yapilacaktir.
SiL38 -Ogretmenlerin ¢cagin gereklerine uygun bilgi seviyelerini artiracak ¢aligmalar gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

45.000.00 TL.

Tespitler

- Ogrencilerin ve arastirmacilarm kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamast,
- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
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- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

Intiyaclar

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapi,

- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulacak olan veriye dayali yonetim yapisi il¢e diizeyinde

isletilecektir.
Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulacak olan veriye dayali yonetim yapisi ilge
' diizeyinde isletilecektir.
Hedefe | past izl Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | par 208 12019 2020 2021|2022 | 2023 eme Lo
(%) egeri Sikhigr | Sikhigi
PG 2.1.1. Bilgi edinme kanunu kapsaminda olumlu 100 %86 %87 %88 %89 %90 %91 6 Ay 6 Ay
cevaplanan basvuru orani (%)
Koordinator Birim Hukuk Hizmetleri — Bilgi Islem (Cimer-Mebim 632)
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siirelerinin sik degismesi,
- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

R - Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.
- Bilgi edinme kanunu kapsaminda hizmet alanlarin memnuniyet oranmm artirmak amaciyla olumlu iletisim yontemleri
S211 c
Stratejiler kullamlacak ve gerekli calismalar yapilacaktir.
S21.2 - Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet oranlar1 artirilacaktir.
S2.13 - Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) altlik olusturmak iizere cografi bilgi sistemi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

47.901.55TL

Tespitler

- Yetki devri i¢in is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,
- Veriye dayali yonetim ig¢in etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,

61




- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,
- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay: ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.

- Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

Intiyaclar - Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.

Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanligin olusturacagi yeni bir mesleki gelisim anlayis1, sistemi ve modelinin

ilge diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanligm olusturacagi yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve

Hiedi2z modelinin ilge diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.
" . Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi1 Sikhig1
PG2.2.1 PG 2.2.1.1 Alaninda
N lisansiistii  egitim  alan %6,2 %7 %8 %10 %20 %30
Lisansiisti ogretmen orani(%0)
efitm - alan [5G 521.2 Yonetim alaninda | *° oAy oAy
P lisansiistii egitim alan %5,7 %6 %7 %10 %20 %40
(%) . L
yonetici orani(%0)
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 20 %24 %38,4 | %40 %42 %44 %47 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli 63retmen oram (%) 20 %4,7 %5,43 | %5 %4,5 %4 %3,5 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.4 Ogretmenlik Uygulamasi
danismanhg1 egitimine katilan o6gretmen | 20 38 50 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay
sayisl
Koordinator Birim Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHB, SGHB.
. - Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
Riskler o o . o L - P .
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,
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- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Stratejiler

5221

- insan kaynagmin verimli kullamilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

18.500.00 TL.

Tespitler

- Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagilimmnin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamas.

Intiyaclar

- Bakanlik biitgesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, iicretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev
yapan 6gretmenler i¢in yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimeilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmas,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢aligmalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

Amag 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmligi artirilacak, toplum temelli erken g¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikli1 Sikhig1
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma orani (%) 25 %51,5 %60 %65 %70 %75 %80 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 Tlkokul birinci simf égrencilerinden
en az bir yil okul oncesi egitim almis olanlarmn | 25 %79,26 %85 %90 %95 %97 %100 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 3.1.3 Erken cocukluk egitiminde
desteklenen sartlari elverissiz ailelerin sayisi e L 2 8 : ? £ 2457 9]
PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiyac duyan
ggrencﬂerm uyumunun saglanmasina y?nehlf o5 %51 %60 %70 %80 %690 %100 6 Ay 6 Ay
ogretmen egitimlerine katilan okul oOncesi
o0gretmeni orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi
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Is Birligi Yapilacak Birimler

[ BIETHB, DHB, HBOHB, IEHB, OERHB, OOKHB, SGHB.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitilememesi,

Riskler - Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmasi,
- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢c duyan Ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamas,

Stratejile | S3.1.1 - Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

r S3.1.2 - Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

39.500.00 TL

Tespitler

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim
hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin
erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

Ihtiyaglar

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Sartlar1 elverissiz ¢cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir

temel egitim yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
Hedef 3.2 ) o . > .

icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig
PG 3.2.1 Ikl.!l~ egltl.m kapsamindaki okullara 30 9%40,07 %30 %23 %16 %8 0 6 Ay 6 Ay
devam eden 6grenci orani (%)
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PG 3.22 Temel
egitimde 20 giin
ve iizeri
devamsiz 6grenci
oram (%)

PG 3.2.2.1 ilkokulda 20
giin ve iizeri devamsiz
ogrenci orani (%)

%4,01 %3,5 %3 %2,5 %2 %1 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 0

giin ve iizeri devamsiz
ogrenci orani(%)

%6,34 %5,5 %5 %4 %3 %2 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.3 Temel
egitimde
okullasma oram
(%)

PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu

0,
okullagma orani (%) %100

%98,1 %98,7 %99 %99,3 %99,6 6 Ay 6 Ay

PG 3.232 10-13 yas|20
grubu okullasma oram

(%)

%100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay

PG 3.24 Temel
egitimde ogrenci
sayis1 30’dan
fazla olan sube
orani (%)

PG 3.2.4.1 lilkokulda

ogrenci sayis1 30’dan fazla = = = = = - 6 Ay 6 Ay

olan sube oram (%) 20
PG 3.2.4.2 Ortaokulda
ogrenci sayisi 30°dan fazla - - -
olan sube orani (%)

6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmast,
- Niifusun il¢e genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

Riskler - Tkili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarma cevap vermeyi gii¢lestirmesi,
- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim
eksikligi.
g 21 ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar: artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.
Stratejiler S. - -
329 Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atolyeleri kurulacak.

Maliyet Tahmini

28.000.00 TL

- Ilkokul ve ortaokullarda &gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin &grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak

Tespitler giincelleme ihtiyac,
- Ogrencilerin ders diginda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratict diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi.

Ihtiyaclar - Cocuklarn diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,
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- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag A3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarm niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Sikhi
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve
mahalle spor Kkuliiplerinden yararlanan o6grenci | 30 0 %2 %3 %4 %5 %6 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 3.3.2 Birlestirilmis simiflarin 6gretmenlerinden 5 @ % @ @
egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%) 30 0 /65 /65 /65 /65 /65 6 Ay 6 Ay
PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden 40 0 %70 %80 %85 %690 %95 6 Ay 6 Ay

hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin oram (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

SGHB, IEHB, DHB, DOHB, OERHB.

Riskler

- Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde programlara yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
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- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Stratejile 5331
r S$3.3.2

- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

21.500.00 TL

Tespitler

- Okullarin cevresinde bulunan ve ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyi
gosteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarma kaynak aktariminda okullar aras: farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

Ihtiyaclar

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mabhalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve Ggretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim

getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
Amag 4 o . . . e . Y . . >
¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
IO Baslang: Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $ANIC | 2019 |2020 | 2021 | 2022 | 2023 . o
(%) Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullagsma orani (%) 30 %45,7 %52 | %65 | %75 | %85 | %99,99 | 6 Ay 6 Ay
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})’g;:(l(yZ) Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci 30 %115 %11l | %10 | %9 %8 %7 6 Ay 6 Ay

(1)

PG 4.1.3. Ortaogretimde sinif tekrar oram (9. Sinif) (%) 20 910,09 %10 | %19 | %8 %7 %6 6 Ay 6 Ay

oPgn‘:(lo/“) Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden o6grenci 10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
0

PG 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk oram (%) 10 %70 %75 | %77 | %80 | %85 | %90 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB.

- Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yagsanan gog,

Riskler - Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.
S - Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katihmlarmmn artirilmasi, devamsizhk ve simf
Stratejiler lsl.l.l tekrarlarimin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
412 |° Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatihlik imkanlarimin kalitesi iyilestirilecek

Maliyet Tahmini

25.500.00 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamas,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarmi karsilamakta yetersiz olmasi,

e e - Ortaogretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirline yerlesmede sorunlar yagamast,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
ihtiyaclar - Okul ortaminin &grenciler i¢in gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve siif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

68




Hedef 4.2: Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistirilmesi i¢in olusturulacak yeni bir ortadgretim yapisina

entegrasyon saglanacaktir.

A 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
mag ¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.2 Degisen diinyanimn gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistirilmesi igin olusturulacak yeni bir ortadgretim
' yapisina entegrasyon saglanacaktir.
e e izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SN2l 5019|2020 | 2021 2022 | 2023 < ho
(%) ¢ Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 4.2.1. Yuksekog:'etlme hazirhk ve uyum programi o5 0 0 %10 | %30 %50 | %100 6 Ay 6 Ay
uygulayan okul oram (%)
52)4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6@renci oram o5 0622 %25 | %30 | %35 %40 | %45 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.3. Tasarim-beceri atolyesi agilan okul sayisi 25 0 3 5 7 9 15 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.?1 Topl.umsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina o5 %16 %20 | %25 | %30 %35 | %40 6 Ay 6 Ay
katilan 68renci orani (%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
Riskler - Planlanan ¢aligmalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi
- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
Stratejiler S4.21 - Ortadgretimde dgrencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun programlar ve tasarim-beceri atolyeleri olusturulacaktir.
S4.22 - Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.
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| S4.23 - Okullar aras1 basar farki azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini 28.500.00 TL

desteklenememesi,

- Ortadgretim kurumlarinda ders cesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla

Ve - Ogrencilerin ders digi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarm kisitli olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimmdan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
Intiyaclar - Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmin saglanmast,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Tlgemizin bilgi seviyesini artirmak ve kalkinmaya destek vermek amaciyla proje liselerinin niteligi giiglendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
Amag 4 i . . . e . o . e .

¢cozlim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan &grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.3 flgemizin bilgi seviyesini artirmak ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig
PG 43.1 Proje | ERASMUS+ 0 4 6 8 10 12
liselerinde yiiriitillen | TUBITAK 25 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
proje sayisi BENGI 0 1 8 5 7 10
PG 4.3.2 Proje liseleri ile iiniversiteler
arasinda imzalanan protokol sayis1 — | 25 - - - - - - 6 Ay 6 Ay
Iicemizde MYO vardir.
PG 4.3.3 Proje liselerinde ders ve proje
etkinliklerine katilan Ogretim iiyesi | 25 - - 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay
sayis1 (MYO)
PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca
diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan | 25 %3 %4 %5 %6 %7 %8 6 Ay 6 Ay
Proje lisesi 6grenci oram (%)
Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, OOKHB, TEHB.
Riskler - Proje liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,
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- Proje liselerinde 6grenim goéren Ggrencilerin ailelerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

- Her iiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamast,

- Proje liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulagim imkanlarmin sinirliligi.

S43.1

- Proje liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

Stratejiler

S43.2

- Proje liselerinin yiiksekiogretim kurumlariyla ig birlikleri artirilacakuir.

Maliyet Tahmini

23.000.00 TL

Tespitler

- Fen liselerinin iiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin
yetersiz olmasi,

- Proje liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki &grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Proje liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarma uygun kistaslar ¢ergevesinde se¢ilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim
saglamamasi,

- Proje liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

Intiyaclar

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Proje liselerine 6gretmen ve yonetici se¢iminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Proje liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Proje liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

Amag 4 ¢ozlim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Sikhig1
PG 4.4.}: Ima.m hatip okullarinda yaz okullarina 30 0 250 300 400 450 500 6 Ay 6 Ay
katilan 68renci sayisi
4421
69,54 70 71 72 73

PG 4.4.2. Yabanci dil dersi | Ortaokul B

I tal 2422 % 6AY |64y
yilsonu puani ortalamasi A4z 742 75 76 77 78 80

Ortaogretim

PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlar: tarafindan | 30 0 0 50 75 90 100 6 Ay 6 Ay
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diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi | | \ | |

Koordinator Birim

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler DHB, iIEHB, OHB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmast,

R - Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,
- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.
Stratejiler S441 = imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecek ve yaz okuluna katilan égrenci sayis1 artirilacaktir.
S4.4.3 - Imam hatip okullari ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000.00 TL

- Ogrencilerin Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmast,

(EEE e - Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki ig birliginin istenen diizeyde olmamasi.
- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

ihtiyaclar - Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,
- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Bakanligmn; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik

yapilanmasina yonelik kuracagi sisteme entegrasyonun saglanmasi.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Bakanlhigim; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve

HIDEE S rehberlik yapilanmasina yonelik kuracagi sisteme entegrasyonun saglanmasi.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig1 Sikhig1
PO Bl [N @Inm v Ll (ANt | e 6.709 7500 [8000 |9.000 |10.000 |12.000 |6 Ay 6 Ay
etkinligine katilan 6grenci sayisi
PG 5.1.1. Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki
gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarm | 50 %25 %30 %35 %40 %45 %50 6 Ay 6 Ay

orani (%)

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB.

- Mezunlar1 izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

Riskler - Smif rehber dgretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin ¢evresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
Stratejiler S5.11 -Kitap okuma ve kariyer damsmanhgi etkinlikleri kapsaminda okul ziyaretleri artirilacaktir.
S5.1.2 -Psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Maliyet Tahmini

33.000.00 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

Tespitler - Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

Intiyaclar - RAM’larn yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Bakanligin kuracak oldugu Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarmdan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet

temelli yaklasim modeli il¢e diizeyinde isletilecektir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Bakanligin kuracak oldugu Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
Hedef 5.2 . . S ;

adalet temelli yaklasim modeli ilge diizeyinde isletilecektir.

.. . Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg | Sikhg
PG S.2.1 Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalart ile | 5, 1563 1563 | 1563 |1563 |1563 | 1563 |6Ay | 6Ay
ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayisi
PG 5.2.2 Engelh!erm kullammina uygun asansor/lift, 40 77 80 83 86 9 93 6 Ay 6 Ay
rampa ve tuvaleti olan okul sayisi
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, IEHB, BIETHB, SGHB.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

Riskler - RAM’larin yonlendirme kararlara yapilan itirazlar,
- Ttim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimia uygun olmamasi,
- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
Sh.21 -Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Stratejiler | S5.2.2 -Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlar iyilestirilecektir.
$5.23 -Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

37.000.00 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

Ve - Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok kath olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

Intiyaclar - Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmas,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,
- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tegviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlaridan ayristirilmadan dogalarina uygun bir

egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarma
Hedef 5.3 T - )

uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhin Sikhin
PG 5.3.1 Bilim ve sarjat mfzrkezlerl grup tarama 40 %208 0429 023 %24 0425 %30 6 Ay 6 Ay
uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)
PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin 40 %90 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
programlara devam oram (%)
PG 533 Ogretim kademelerinde 6zel
yeteneklilere yonelik acillan destek egitim | 20 38 40 42 44 46 48 6 Ay 6 Ay
odalarinda derslere katilan 68renci sayisi
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB, ODSHB.

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yaganmasi,

R - Ozel sektdriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.
Stratejiler S53.1 - (:)zel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siirecler iyilestirilecektir.
S5.3.2 - Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri daha nitelikli hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini 21.500.00 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
- Ilgemizde Bilim ve Sanat Merkezinin bulunmamasi

jliespitlen - Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarmin yetersiz olmast,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢aligmalarinin yetersiz olmasi.
- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

ihtiyaglar - Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

ihtiyaci,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum calismalar1 yapilmas: igin kaynak
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- Olgek gelistirme galismalari igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde ozel tesebbiisiin katkilarmin
artirilmasi igin ig birligi yapilmasi.

Amac 6: Toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine uygun, is giicii piyasasinin istedigi ve cagin gerektirdigi bilgi seviyesine yonelik olarak diizenlenecek mesleki

ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ilce diizeyinde isletilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine
¢ uygun bigimde diizenlenecektir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.
HiEolie Baslangi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $AangIc | 5019 2020 2021 2022 2023 . ho
(%) Degeri Sikhigi Sikhig1
Isletmelerin
PG 6.1.1 Isletmelerin ve | memnuniyet %74,74 %75 %75 %75 %75 %75 6 Ay 6 Ay
mezunlarin  mesleki ve | oram (%) o5
teknik  egitime  iliskin | Mezunlarin
memnuniyet orani(%) memnuniyet 969,15 %70 %70 %70 %70 %70 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda

Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci | 25 0 0 0 - - - 6 Ay 6 Ay
sayis1

PG .(.5;1.39zeilv burs. alan mesleki ve teknik o5 0 i ) ) i i 6 Ay 6 Ay
ortaogretim ogrenci sayisi

PG 6.1.4 Onceki 6grenmelerin tanminmasi o5 147 155 160 170 180 200 6 Ay 6 Ay

kapsaminda diizenlenen belge sayisi

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

girimlf;rl‘g‘ Yapilacak | 15513 (OERHB, TEHB, BIETHB, OOKHB.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisiin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen
degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini isttihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekgretim programlarina devami saglamamasi,

Riskler
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- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinimn artirtlmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,
- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

Stratejiler S6.1.1

Mesleki ve teknik egitimde Kkariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriiniirligii
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

23.000.00 TL

Tespitler

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanmnirhigmin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazmnda esnek gecislere ve farklt mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan
verecek bir yapinin olmamasi.

ihtiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimima y6nelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimu i¢in sergi, fuar ve yarismalari diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirtlmast igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu Ogrenme sistemleri toplumun ihtiyaglarma ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢agmin

Amag 6 . .S .. .
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil gretim programlarinin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig
PG. .6.2.1 .Gerg:e!( is ortal.r}}armda mesleki 100 0 5 10 15 20 o5 6 Ay 6 Ay
gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

HBOHB OHB, OOKHB, DHB, [EHB.

Riskler

- Ogretim programlarmin giincellenmesine temel olusturacak sektdr taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin cok
hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak igin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,
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- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarmin azalmasi.

Stratejiler [S6.2.1 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktrr.

Maliyet Tahmini 42.500.00 TL
- Mesleki ve teknik egitim Ogretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasmin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu
olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel
tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

Tespitler

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,
Intiyaclar - Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortamimda yapilmas1 icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Bolgedeki piyasanm ihtiyag duydugu personelin yetismesi saglanarak Mesleki ve teknik egitimin kalitesi artirilacak ve piyasa ile olan iligki

giiclendirilecektir.
Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarma ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine
¢ uygun bi¢imde diizenlenecektir.

Bolgedeki piyasanin ihtiya¢ duydugu personelin yetismesi saglanarak Mesleki ve teknik egitimin Kalitesi artirilacak ve piyasa ile
Hedef 6.3 N Iy .

olan iligki giiclendirilecektir.

.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhig
PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulunan
mesleki ve teknik ortaogretim kurumu sayisi = 1 2 2 2 2 . 9 By
PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan 30 1 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
protokol sayisi
PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydah model
bagvurusu yapan mesleki ve teknik egitim | 30 0 0 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay
kurumu égrencisi ve 6gretmeni sayisi
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler DHB, OOKHB, BIETHB, HBOHB.

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

Riskler - Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,
- Diplomatik ve yapisal engeller,
- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

Stratejiler [S6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

34.000.00 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen
seviyede olmamasi,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

Tl - Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmast,
-Geligen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.
- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,
ihtiyaclar - Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,
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- Farkli lilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalart igin ilgili kurumlarmm desteginin saglanmasi,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktr.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢agmin gereklerine

Amag 6 .. .. .
uygun bigimde diizenlenecektir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikli1 Sikhig1
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim oram (%) 25 %5,8 %6 %6,5 %7 %7,5 %8 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.2 Hayat boyu ogrenme kapsamindaki o5 %79 %80 %81 0482 %483 %85 6 Ay 6 Ay
kurslari tamamlama oram (%)
PG 6.4.3 Hayat boyu ogrenme kurslarindan o5 911,10 %115 0612 0613 %14 %15 6 Ay 6 Ay
yararlanma oram (%)
PG 6.4.4 flcemizde gecici koruma altindaki 5-17 yas
grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma oram | 25 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 6 ay
(%)

Koordinator Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB, BIETHB.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

R - Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.
Stratejile -Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin
" S6.4.1 artirilmasi saglanacak ve iilkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim

imkanlar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

36.500.00TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi bulunmamasi,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarmin az olmasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

Tespliler - Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde ¢ocuklarin
resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,
- Ozellikle lise ¢agindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektdrlerde calismasi.

ihtiyaglar - Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyapi olusturulmasi,
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- Hayat boyu 6grenme siire¢lerine yonelik toplumsal farkindaliga iligkin ¢alismalar yapilmast,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki égrencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat
gelistirme ve giincellestirme galismalari hizlandirilmasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amag¢ 7: Bakanhgin Uluslararas: standartlar1 gozeterek tiim okullarim icin olusturacag destekleyici 6zel 6gretim yapisimin il¢e diizeyinde uygulanmasi

saglanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel dgretime devam eden ogrenci oranlari artirtlarak 6zel 6gretim kurumlarinm yonetim ve teftis yapisinin giiglendirilmesine yonelik gerekli

calismalar yapilacaktir.

Amac 7 Bakanligin Uluslararas: standartlar1 gozeterek tiim okullarim i¢in olusturacagi destekleyici 6zel 0gretim yapisinin ilge diizeyinde
s uygulanmasi saglanacaktir.

Ozel 6gretime devam eden &grenci oranlar1 artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisinin giiglendirilmesine
Hedef 7.1 T .

yonelik gerekli caligmalar yapilacaktir.

.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhign Sikhig1
PG 7.1.1“ Oze! o.kul oncesi egitim okullarinda 25 %17 %171 96172 9%17.3 %17.4 %175 6 Ay 6 Ay
bulunan 6grencilerin orani (%)
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin o5 %7 %71 97,2 %7.3 %7.4 %75 6 Ay 6 Ay

orani (%)

PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin o5

9 0 0 9 0 0
T (O %7 %7,1 07,2 %7,3 %7,4 %7,5 6 Ay 6 Ay
P,G 7.%.4 ‘Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 25 %8 98,1 9682 %8.3 %8.4 %85 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin oram (%)

Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler |SGHB, BIETHB.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basar1 diizeylerinin farkli olmas,

R - Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.
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S7.11

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik yapisinin giiclendirilmesine yonelik ¢cahsmalar gerceklestirilecektir.

Stratejiler
S7.1.2

Ozel ogretim  kurumlarimin  niteligi, sayilant ve buralara giden égrenci oranlarimi artirmaya yonelik tedbirler
olusturulacakur.

Maliyet Tahmini

46.500.00 TL

Tespitler

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel dgretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmast,

- Milletleraras1 6zel égretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden &grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel
sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarmin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmast.

intiyaclar

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak caligmalar yapilmast,

- Ozel sektériin egitim yatirrmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalar: gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanhigimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel
sistemlerine entegre edilmesi.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Bakanligin Uluslararasi standartlar1 gozeterek tiim okullarim i¢in olusturacagi destekleyici 6zel 6gretim yapisinin il¢e diizeyinde

Amag 7 uygulanmasi saglanacaktir.
Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
Hedefe .
Performans Géstergeleri Etkisi  [P2008 5019|2020 (2021 |2022 [2023 [iZleme Rapor
(%) Degeri Sikhigr  [Sikhigi
;GSI Zazylls] Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan 100 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

MTEHB, HBOHB, OERHB.

Riskler

- Uzaktan egitim veya yiiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarma iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.
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Stratejiler

S7.21

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik cahsmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

43.000.00 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,
- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarma iliskin meslek standartlarmin belirlenmemis olmasi,

(EEE e - Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarm devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin
olarak yiiriitiilememesi.
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyap1 diizenlemeleri,

intiyaclar - Ozel motorlu tasit siirticiileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin ytikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gére diizenlenmesi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME




4, MALIYETLENDIRME

Edremit ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2019-2023 Stratejik Plan’’nin hazirlanma siirecinde maliyetlendirme yapilmasmin amaci stratejik amag, hedef ve
eylemler i¢in dnceliklendirmenin yapilmasi ve plan ile biitce arasinda baglantinin gii¢lendirilmesidir. Bdylece oncelikli olarak yapilmasi gereken harcamalar ilgili

alana yonlendirilecek ve hedefler 6nem sirasina gore gergeklestirilecektir.
Stratejik planin maliyetlendirilmesi su sekilde gerceklestirilmistir:

Hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik eylemler ilgili birimlerin ¢alismalariyla birlikte belirlenmistir,

Genel yonetim giderleri biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce belirlenmistir,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’miize merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
Eylemlere yonelik olarak ihtiya¢ duyulan tahmini maliyetler hesaplanmuistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri tespit edilmistir,

YV V V V VYV V

Hedef maliyetlerinin hesaplanmasinda sonra amag¢ maliyetleri belirlenmis ve boylece stratejik planin maliyeti hesaplanmustir.

Tablo 13.Kaynak Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
MALIYET

Genel Biitce 50,000,00 55,000,00 60,000,00 70,000,00 80,000,00 90,000,00 100,000,00 505,000,00
Valilik ve Belediyelerin Katkisi S S - - - - - -
Okul Aile Birlikleri 51,758,50 56,759,72 59.201,55 59,401,55 62,000,00 65,000,00 68,000,00 422.121.32
( Kantin Gelirleri)
GENEL BUTCE + OAB 101.758,50 111,75972 119,201.55 129,401.55 142,000.00 155.000,00 168.000.00 713.603,100
(KANTIN GELIiRLERI)
Diger (Ulusal Ajans, Kalkinma 300,000 1,400,000 400,000 600,000 750,000 750,000 900,000 5,100,000

Ajansi Projeleri) (bu siitundaki
veriler amac hedef ve maliyet
tablosunda kullanilmamstir.)

TOPLAM

401,758,50 1511,759,72 519,201,55 729,401,55 892,000,00 | 905,000,00 1068,000,000 6027,121,32

85

| Aciklama [ST7]: Toplam maliyetiniz
2019+2020=2021+2022+2023 olmali
hocam




flge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinda 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.
Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda ilgemizin tahmini olarak

6027,121,32 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 14. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu| Aciklama [ST8]: Yukarida belirtildigi
sekilde kaynak tablosu yeniden diizenlenip
TOPLAM amag ve hedef maliyetleri tablosu
Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET e el
Amag 1 25,201,00 30,000,55 35,000,00 42,000,00 47,000,00 179.201.55
Hedef 1.1 9,201,00 11,000,55 15,000,00 18,000,00 20,000,00 73.202.10
Hedef 1.2 9,000,00 10,000,00 12,000,00 14,000,00 16,000,00 61.000.00
Hedef 1.3 7,000,00 9,000,00 8,000,00 10,000,00 11,000,00 45.000.00
Amac 2 9,000,55 11,401,00 13,500,00 15,500,00 17,000,00 66.401.55
Hedef 2.1 7,000,55 8,401,00 9,500,00 11,000,00 12,000,00 47.901.55
Hedef 2.2 2,000,00 3,000,00 4,000,00 4,500,00 5,000,00 18.500.00
Amac 3 15,000,00 16,000,00 17,500,00 19,500,00 21,000,00 89.000.00
Hedef 3.1 6,000,00 7,000,00 7,500,00 9,000,00 10,000,00 39.500.00
Hedef 3.2 5,000,00 5,000,00 5,500,00 6,000,00 6,500,00 28.000.00
Hedef 3.3 4,000,00 4,000,00 4,500,00 4,500,00 4,500,00 21.500.00
Amac 4 18,000,00 16,500,00 18,500,00 19,000,00 20,000,00 92.000.00
Hedef 4.1 4,500,00 4,500,00 5,000,00 5,500,00 6,000,00 25.500.00
Hedef 4.2 5,500,00 5,000,00 6,000,00 6,000,00 6,000,00 28.500.00
Hedef 4.3 5,000,00 4,000,00 4,500,00 4,500,00 5,000,00 23.000.00
Hedef 4.4 3,000,00 3,000,00 3,000,00 3,000,00 3,000,00 15.000.00
Amac 5 17,000,00 17,500,00 18,000,00 19,000,00 20,000,00 91.500.00
Hedef 5.1 6,000,00 6,000,00 6,500,00 7,000,00 7,500,00 33.000.00
Hedef 5.2 7,000,00 7,500,00 7,500,00 7,500,00 7,500,00 37.000.00
Hedef 5.3 4,000,00 4,000,00 4,000,00 4,500,00 5,000,00 21.500.00
Amag 6 19,000,00 20,500,00 21,500,00 22,000,00 23,000,00 106.000.00
Hedef 6.1 4,000,00 4,500,00 4,500,00 5,000,00 5,000,00 23.000.00
Hedef 6.2 2,000,00 2,500,00 2,500,00 2,500,00 3,000,00 12.500.00
Hedef 6.3 6,000,00 6,500,00 7,000,00 7,000,00 7,500,00 34.000.00
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Hedef 6.4 7,000,00 7,000,00 7,500,00 7,500,00 7,500,00 36.500.00

Amag 7 16,000,00 17,500,00 18,000,00 18,000,00 20,000,00 89.500.00
Hedef 7.1 8,500,00 9,000,00 9,500,00 9,500,00 10,000,00 46.500.00
Hedef 7.2 7,500,00 8,500,00 8,500,00 8,500,00 10,000,00 43.000.00
TOPLAM 119,201,55 129,401,55 142,000,00 155,000,00 168,000,00 713.603.100

5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Edremit flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Edremit Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin almmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kurum ve kuruluslar, stratejik planlar araciligiyla; st politika belgeleri, mevzuat analizleri, programlar ve benimsedikleri temel ilkeler dogrultusunda gelecege
yonelim boliimlerini olusturmakta ve hedefler koymaktadir. Kurum ve kuruluslar stratejik planda hedef olarak ifade edilen performans gostergelerinin ne derecede
gerceklestiginin gdzlemlenmesi ve bu siirecin takip edilmesi izleme olarak ifade edilmektedir. izleme faaliyeti sonucunda hedefin gerceklesme durumu ile ilgili
bilgi edinilerek yapilmasi gereken stratejiler ise kosulabilir ve raporlandirma yapilir. Degerlendirme ise belirlenen amag ve hedefler ile uygulama sonuglarmin
kiyaslanmasi ve yargiya varilmasi siirecidir. izleme ve degerlendirme siiregleriyle stratejik planm uygulanabilirligi konusunda fikir sahibi olunmasi agisindan
oldukca énem tasimaktadir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve

Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Edremit ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ilge Milli Egitim faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

© o bk~ w -

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Edremit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’inda belirtilen performans gostergelerinin gergeklesme durumlarin belirlenmesi yilda iki kez olmak
lizere 6 aylik aralikla yapilacaktir. Stratejik planlama ekibi stratejik planlamada sorumlu olan birimlerden gerekli verileri alarak 6 ay arayla strateji gelistirme
kuruluna raporunu sunacaktir. Birinci izleme donemi 6 aylik bir dénemi kapsarken ikinci izleme donemi 1 yillik bir siireyi kapsayacaktir. Boylece hedeflerin
mevcut durumlar ile gelinen nokta arasindaki durum tespit edilerek amac ve hedeflerin gerceklesme diizeyi belirlenecektir. Eger hedeflerin gergeklestirilme

durumunda sapmalar varsa ya da hedeflenen noktaya ulagilamadiysa gerekli tedbirler almacaktir.
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Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Sekil. 7 zleme ve degerlendirme siireci

Yilsonu

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Ik alts ayhik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

hazirlanmasi ve
sunulmass

Izleme
toplantlarinin
gerceklestirilmesi
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Tablo 15. izleme ve degerlendirme takvimi

Izleme ve Degerlendirme Dénemi

Uygulama Donemi

Raporlandirma Donemi

Siire¢ Basamaklari

Ocak- Haziran

Haziran ay1 sonuna kadar

1- Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde yer alan
sorumlu  birimlerin  hedefledikleri ~ performans
gostergelerinin  gerceklesme durumuna dair verilerin
almmasi ve raporlandirilmasi.

2- Raporun strateji gelistirme kuruluna sunulmasi.
3-Stratejik planda belirtilen hedeflerin gergceklesme
diizeyinin belirlenmesi.

4- Ortaya konulan hedeflere ulagilamamasi durumunda
flge Milli Egitim Miidiirliigiindeki; koordinatér ve
isbirligi yapilacak birimler ile calisma yapilmasi ve

gerekli tedbirlerin almmasi.
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1- Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde yer alan
sorumlu birimlerin belirttikleri performans
gostergelerinin  gerceklesme durumuna dair verilerin
almmasi ve raporlandirilmasi.

2- Raporun strateji gelistirme kuruluna sunulmasi.

2 Tim y1l Ocak ay1 sonuna kadar 3-Stratejik planda belirtilen hedeflerin gergeklesme
diizeyinin belirlenmesi.

4- Ortaya konulan hedeflere ulasilamamasi durumunda
flge Milli Egitim Miidiirliigiindeki; koordinatdr ve
igbirligi yapilacak birimler ile c¢alisma yapilmasi ve

gerekli tedbirlerin alimmasi.

5.3. Performans Gostergeleri

Milli Egitim Mudurligi'nin ve Miudurluge bagh tiim okul/kurumlarin hazirlamis olduklar1 Stratejik Plan'in Performans gostergelerinin
izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile
her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gergevesi, kapsami, veri temin doénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok
bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar: olusturulacaktr.
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